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SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS”, (turpmak SKS), vidéja termina darbibas stratégija,
turpmak teksta — Stratégija, ir vidgja termina planosanas dokuments, kura noteikti SKS stratégiskas
attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2023.gada 1.aprila lidz 2027.gada 31.decembrim, turpmak
teksta — Planosanas periods.

Stratégija izstradata atbilstosi:
- Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantam;
- Saldus novada pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumiem;
- Saldus novada attistibas programma 2022. — 2028.gadam.

Jebkurai kapitalsabiedribai jaskatas nakotn€ un jaizstrada stratégija, kura lautu sekot pastavigi
mainigajiem argjas vides apstakliem. Lai nodroSinatu kapitalsabiedribas ilgtermina darbibu,
kapitalsabiedribai ir nepiecieSams novertét savas kapitalsabiedribas konkurétspgju tirgii un noteikt
tas darbibas pamata stratgijas.

Stratégijas ietvaros veikts SKS darbibas un tas riciba esoSo resursu apraksts, apskatits
darbibas biznesa modelis, veikta tirgus, stipro un vajo puSu analize, aplikotas nozares attistibas
tendences, ka ari kapitalsabiedribas darbibu ietekmégjosie faktori. Tapat atspogulota ari SKS misija,
vizija, vertibas, ka arT nepiecieSamo uzdevumu kopums defin€to mérku sasniegsanai.

Strat€gija var tikt grozita un uzlabota atbilsto$i situacijas izmainam, Tstenojot konkrétus
projektus.

Izstradajot Stratégiju, ir nemti véra sekojoSi nozimigakie pienémumi planoSanas periodam
t.i.: netick mainiti SKS uzdevumi un funkcijas, bitiski mainiti normativie dokumenti namu
apsaimniekoSanas un parvaldiSanas, Gidenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumu sniegSanas
joma, ka arT nodoklu politika.

Stratégijas TstenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, pasvaldibas
atbalsts, investicijas piesaiste, ka arT citi faktori, kas ietekm& SKS finansu situaciju.

Vidgja termina stratégija 2023. — 2027. gadam ir parskatita 2025. gada 12. marta, bet lidz
2025. gada nogalei planots parstradat un saskanot ar Saldus novada paSvaldibu jaunu vidgja termina
stratégiju, kura planots ietvert detaliz€tus un precizus datus par SKS turpmakajiem attistibas

virzieniem un planiem.



1. Vispariga informacija par SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS”

Sabiedribas nosaukums: SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS”

Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
Registracija numurs komercregistra: 48503000219
Juridiska adrese: Dzirnavu iela 31, Saldus, Saldus novads LV-3801

1.1. SIA,, SALDUS KOMUNALSERVISS” vésture

Uznémums “Komunalo uznémumu kantoris” dibinats 1945.gada — Kuldigas aprinka DDP
(Darbalauzu deputatu padome) izpildu komitejas paklautiba. Ar 1950.gadu “Komunalo uznémumu
kantoris” pariet Saldus rajona DDP izpildu komitejas paklautiba. 1961.gada uzp€émumu pardeve par
Saldus rajona “Komunalo Uzpémumu kombinatu”. No 1992.gada “Komunalo uznémumu
kombinats” ir Saldus pils€tas pasvaldibas uznémums. 2003.gada 6.novembri uznémumu parregistré
komercregistra ka SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS”.

SIA “Brocénu siltums” pirmsakumi ir 1992.gada, kad tika izveidots pasvaldibas uznémums
“Dzivoklu komunala saimnieciba”. 1995.gada uznémums klist par Brocénu pilsétas Domes
saimniecisko dalu. Savu kapitalsabiedribas formu SIA “Brocénu siltums” ieguva 2000.gada
8.septembri, kad uznp€mumu parveidoja par bezpelpas organizaciju uz kapitalsabiedribas (SIA)
ierakstija Komercregistra ka komercsabiedribu SIA “Brocénu siltums”.

Pasvaldibas uznémums “Saldus siltums” dibinats 1994.gada 24.novembri uz apvienoto
katlumaju direkcijas bazes, kas bija izveidota apvienojot dazadu atsevisku resoru katlumajas un
siltumtiklus. 2003.gada pasvaldibas uznémums tika reorganizets par SIA “Saldus siltums”. Kapitala
dalu turétajs 100% apméra ir Saldus novada paSvaldiba.

SIA “Saldus namu parvalde” LR Uznémumu registra registréta kops 1991.gada 14.oktobra.
Lidz tam dzivojamo maju apsaimniekoSanu Saldii organiz€ja Dzivoklu saimniecibas parvalde, kas
lidz ar uznémuma izveidi tika likvidéta. Sakotngji tas bija pasvaldibas uznémums “Namu parvalde”
ar galveno funkciju — pilsétas domes namipasumu apsaimniekoSana. 2003.gada, pamatojoties uz
likuma “Par wvalsts un paSvaldibu uznémumu parveidoSanu statiitsabiedribas”, §is paSvaldibas
uznémums tika parveidots par SIA “Saldus namu parvalde”.

2022.gada 30.junija Latvijas komercuznémumu registra fikséta SIA “SALDUS
KOMUNALSERVISS”, sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Saldus siltums”, sabiedribas ar



ierobezotu atbildibu “Saldus namu parvalde” un Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Brocénu
Siltums” reorganizacija - apvienoSana. SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS” pievienotas
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Saldus siltums”, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Saldus namu

parvalde un Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Brocénu siltums”.

1.2. Informacija par ipaSuma struktiiru
SKS registrétais pamatkapitals ir 12 394 514EUR (divpadsmit miljoni tris simti devindesmit

Cetri tikstosi pieci simti ¢etrpadsmit eiro un 00 centi), kas ir sadalits 12 394 514 dalas.

Katras dalas nominalveértiba ir 1 (viens) EUR.

Kapitala dalu turétajs: Saldus novada pasvaldiba (pieder 100% kapitala dalas)
Sabiedribas ipasuma ir vairakas ekas un zemes gabali Saldus novada.

SKS ir lidzdalibnieks sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Brocénu Energija”. Dalu ipatsvars

uznémuma 20.93668 %, dalu skaits 393567.00, dalu vértiba 393 567,00 eiro.

1.3. Parvaldibas struktiira

SKS darbojas funkcionalais parvaldes tips, tas nozimé, ka Sabiedriba tiek sadalita nodalas, kas
veic konkrétus uzdevumus. Kapitalsabiedribas izpildinstitticija ir valde, kura pienem lémumus visos
sabiedribas darbibas jautajumos un to parstav. Ta darbojas atbilstosi “Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums” nosacifjumiem. Valdes priek$sédétaju amata, uz

pieciem gadiem, iecel] kapitaldalu turétajs.
Sobrid Sabiedriba vidgji strada 96 darbinieki.

SKS personala politika ir balstita uz izveidoto organizatorisko struktiiru. Personala politika ir
veérsta uz Sabiedribas mérku sasniegSanu, nodroSinot darbinieku efektivu vadiSanu un ar to saistito
procesu saskanotu izpildi. Lai nodroSinatu kvalitativu un ilgtsp&jigu pakalpojumu sniegSanu bitiska

ir cilvékresursu kvalitate. Lai to celtu, uzn€mums péc plana nodroSina personala regularu apmacibu.



Pilna uzn€muma organizatoriska struktiira:

AKTUALIZETA SIA "SALDUS KOMUNALSERVISS"STRUKTURSHEMA

Dalibnieku sapulee

Valde

Lietvedibas nodala

Juridiska nodala

Finansu nodala

Klientu apkalpo$anas
dala

Yides parvaldiba

1.4. Misija

Udens saimniectbas
nozare

Siltumapgides nozare

apsaimnickoSanas nozare

Ipadumu

Tehniski dala

Saldus pilsetas
UKT

Namu apsaimnickoiana

Saldus NAI

Tirgus

Brocénu
iercirknis

Terttorju uzturegsana un

kopsana

Ziemelu iecirknis

Dienvidu
iecirknis

SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS” uznémuma misija ir nodro$inat atbilstosas

kvalitates, efektivus komunalos pakalpojumus Saldus novada iedzivotajiem un uznémumiem,

veicinat dzives kvalitati, nodro$inot uzticamus un efektivus risinajumus siltumapgade,

tdensapgadge, nekustama 1paSuma apsaimniekoSana un citas komunalajas jomas.

15. Vizija

SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS” vizija ir turpinat but par vado$o komunalo

pakalpojumu sniedz&ju Saldus novada. Jaunako tehnologiju izmanto$ana un inovacijas

komunalo pakalpojumu joma, saglabat un uzturét infrastruktiiru, kas atbilst misdienigiem

standartiem, lai nodroSinatu dros$ibu, efektivitati un ilgtsp&ju.




1.6. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta

Nodoklis/nodeva 2022 2023 2024
Uzném¢éjdarbibas riska nodeva 384 544 393
Uznémumu ienakuma nodoklis 379 250 258
Pievienotas vertibas nodoklis 236 705 401 263 471 060
Socialas apdrosinasanas iemaksas 322 396 584 222 525 220
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 147 326 270 099 260 914
Nekustama ipaSuma nodoklis 4053 9071 9925
Dabas resursu nodoklis 26 206 125 687 78 006
Kopa 737 449 1391136 1345776

1.7. Kapitalsabiedribas darbibas veidi

SKS ir Saldus novada komunalo pakalpojumu sniegSanas lielakais uzpémums. SKS
pamatdarbiba saistita ar nekustama Tpasuma parvaldiSanu, Gidens ieguvi, attiriSanu un apgadi,
notekiidenu savakSanu un attirisanu, ka ar1 siltumapgadi, teritorijas uzturéSanas pakalpojuma
sniegSanu un Saldus tirgus darbibas nodroSinasanu Saldus novada.

Kapitalsabiedribas galvenie darbibas veidi ir:
e Siltumenergijas razo$ana un piegade;
e Udens ieguve, attiriSana un piegade;
e Nekustama 1pasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata;

e Notekiidenu savaksSana un attiriSana.



2. Informacija par kapitalsabiedribas produktiem un pakalpojumiem

2.1. Pakalpojumu sniegSanas teritorija un paterétaji
Sabiedribas darbiba aptver visu novada teritoriju, kura kop$ 2021.gada 1.julija ietilpst

Saldus un Brocénu pilsétas, ka ari Remtes, Blidenes, Cieceres un Gaiku pagasti, Saldus pagasts,
Novadnieku, Zirnu, Zvardes, Kursisu, Pampalu, Jaunlutrinu, glgédes, Zanas, Nigrandes, Vadakstes,
Jaunauces, Ezeres, Lutrinu, Rubas pagasti. Sabiedriba sava darbiba ka pakalpojumu sniedzgjs
saskaras ar lielako novada iedzivotaju un juridisko personu dalu. Atseviskas novada pilsétas un
ciemos Sabiedriba ir vienigais pakalpojumu sniedzgjs — siltumapgades, notekiidenu savak$anas un

attiriSanas, ka arT idensapgades pakalpojumu joma.

2.2. Udenssaimniecibas pakalpojumi
2.2.1. Centralizetas tidensapgades sisteémas
SKS centralizétas tdensapgades pakalpojumus sniedz Saldus novada teritorijas, kuras
tehniski un ekonomiski lietderigi tos nodrosinat. 2025.gada sakuma SKS ekspluatgja 37
tidensapgades sist€émas.
Saldus pilsétas tidensapgades sisttma no 2002.gada darbojas tidens atdzelzoSanas stacija.
AtdzelZzoSanas stacijai Gdens tiek padots no 7 Saldus Gdensgiitves urbumiem. Visas sisteémas tidens

kvalitate atbilst normativo aktu prasibam.

Gads 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Saldus pilsétas
Udensapgades 343013,7 | 333547,1 | 334381,3 | 337151,7 | 330811,6 | 338515,6 | 354137
sist€éma realiz€tais
tidens apjoms m®

Lielakie tdens realizacijas apjomi péc 2024.gada datiem ir Saldus pilséta 53,4%, Brocénu
pilséta 15,51%, Druvas ciema 6,46% no kopgja realizéta idens apjoma. Pargjas 34 udensapgades
sistémas tiek realizéti 24,63% tidens. Kopa novada 2024. gada realizéts 662642 m3 tdens. Novada
pedgjos gados ir veérojama realiz&ta Gidens apjomu samazinasanas. lzteiktak tas vérojams no Saldus
pilsétas attalakos ciemos. Centralizétajas tdensapgades sistémas Saldus un Brocénu pilsétas, Druvas,

Draudzibas, Nigrandes, Ciemos ir uzstaditi ugunsdz€sibas hidranti.



2.2.2. Centralizetas kanalizacijas sist€émas

SKS 2025.gada sakuma ekspluatgja 39 centralizétas kanalizacijas sistémas. Sistémas ir
butiski atSkirigas, gan péc savakto notekiidenu apjoma, gan to attiriSanas pakapes, gan procesa
radusos atkritumu apstrades.

Lielaka ir Saldus pilsetas aglomeracijas centralizéta notekiidenu savakSanas un attiriSanas
sistéma. STs sistémas notekiidenu attirisanas iekartas nodroina notekiidenu mehanisko, biologisko un

kimisko attiriSanu.

Gads 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Saldus pilsétas

aglomeracija realizetais | 304065 | 292981 | 297435 | 301619 | 304450 | 314177 | 320391
kanalizacijas
pakalpojums m?

Lielakie kanalizacijas pakalpojuma realizacijas apjomi péc 2024.gada datiem ir Saldus pilséta
54,4%, Brocénu pilseéta 17,99%, Druvas ciema 6,32% no kopgja realizéta pakalpojuma apjoma.
Pargjas 36 kanalizacijas sistemas tiek realizeti 20,79%. Novada kopa 2024. gada realizets 589308m3
kanalizacijas pakalpojuma. Kanalizacijas pakalpojumu pardosanas apjoms pédgjos gados ir stabils
pateicoties jauniem klientiem, kas pieslédzas Saldus un Brocénu pilsétas un Druvas ciema nesen
izblivétajam centralizétajam kanalizacijas sistémam.

2.2.3. Lietus notekiideni

Dala Saldus pilsétas un Saldus novada ciematos pastav Skirtsisteémas lietus kanalizacija, kas
izblivéta virsiidenu novadiSanai no apbuvétam teritorijam. Ta iedalama slégta sistéma, kas novada
lietus Gidenus pa caurulvadiem, un atklata sisteéma, kas novada lietus tidenus pa atklatiem gravjiem.
Atklata sist€ma ir saistita ar melioracijas sist€mu. P&c Saldus novada paSvaldibas pasiitijuma SKS

veic darbus, kas saistti ar So sist€ému uzturéSanu.

2.2.4. Decentralizetas kanalizacijas sist€émas

Uznémuma riciba ir specializ€ts transports asenizacijas pakalpojumu sniegSanai ar kuru
notektideni no decentraliz€tajam kanalizacijas sisttmam tiek nogadati uz notekiidenu attiriSanas
iekartam. SKS veic decentralizéto kanalizacijas sisttmu registra uzturéSanu. Ar Saldus novada

pasvaldibu ir noslégts Iigums par decentralizétas kanalizacijas sistému registra izveidi un uzturésanu.
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2.3. Siltumapgade
2.3.1. Siltumenergijas raZzo$anas, parvades un patérétaju raksturojums

Saldus pilsétas siltumapgades sist€éma sastav no vienas siltumapgades sist€mas: sist€ma
savstarp&ji savienotas Cetras SKS katlu majas, kuras darbojas Skeldas un dabas gazes apkures Katli.
Tapat siltumenergija ka atlikumsiltums tiek iepirkts no Satini LM kogeneracijas stacijas.

Saldus novada SKS apkalpo: Pampalu, Namiku, Ezeres centraliz&tas siltumapgades sist€mas
un Saldus pagasta, Druvas vidusskolas, Lutrinu skolas, Pampalu bérnudarza, Nigrandes b&rnudarza,
Zanas bérnudarza un sporta nama un Kalnu katlu majas.

Izmantota kurinama veidi: dabasgaze, Skelda, granulas. Lielako 1patsvaru sastada Skelda un
dabasgaze.

Daudzviet pilsétas un pagastos nav izbuvétas centralizetas siltumapgades sist€mas, tadel
daudzas majsaimniecibas un razoSanas uznémumi energijas ieguvei izveidoju$i savas autonomas

katlumajas, lokalai siltumapgadei.

2.3.2. Siltumtikli

Kopgjais siltumtiklu garums Saldus teritorija sasniedz 18,84 km, jeb 76% ir parbavéti un
jaunizbuveti (t.sk. bezkanala siltumtikli, kanala un pagraba siltumtikli), 4,5 km jeb 24% vél
japarbuive. Paslaik vidgjais tiklu vecums ir 26,4 gadi, un vismaz treSdala siltumtiklu ir vecaki par 30
gadiem, kas dalai siltumtiklu ir noteiktais lietoSanas laiks. Attiecigi to turpmaka izmantoSana
saistama ar lielakiem riskiem, siltuma zudumiem un uzturéSanas izmaksam, kadél nepiecieSama to
atjaunosSana.

Kopgjie siltumenergijas zudumi pilséta 2024.gada bija 8,66 tikstosi MWh jeb 25,31%, kas
uzskatami par lieliem siltumenergijas zudumiem. Lidziga situacija ir Ezeres ciema, kur kopgjais
siltumtrasu garums ir 1,307 km un kopgjie siltumenergijas zudumi ir ap 19% no tikos nodotas
siltumenergijas.

Labaka situacija ir Namiku ciema (kopgjais siltumtrasu garums ir 0,849 km) un Pampalu
ciema (kopgjais siltumtrasu garums ir 0,877 km), kur Kopgjie siltumenergijas zudumi ir ap 12%, kas
uzskatami par normaliem siltumenergijas zudumiem.

Visi minétie siltumtikli ir 2-caurulu un katra siltumtikliem pievienotaja €ka ir individualais
siltummezgls.

2.3.3. Siltumenergijas paterétaji

Saldus pilsétas centralizétas siltumapgades sist€mai ir pievienoti 154 paterétaji, tai skaita 88
dzivojamas majas, 49 sabiedriskas €kas (skolas, beérnudarzi, veselibas apriipes iestades, valsts iestades)

un 17 paterétaji, kas nodarbojas ar uznémejdarbibu.
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SKS apsaimnieko katlu majas dazados pasvaldibas objektos.

Aptuveni 76% no piegadatas siltumenergijas patéré Saldus pilséta. No tiem 45% patére
iedzivotaji un 31% juridiskas personas. 24% siltumenergijas patéré pagastos.

Katra maja uzstaditi individualie siltummezgli, kas dod iesp&ju regulét siltuma padeves jaudu

péc nepicciesamibas un SKS rada iesp&ju veikt precizu katrai majai padotas siltumenergijas uzskaiti.

2.4. IpaSumu apsaimniekoSana
2.4.1. Namu apsaimniekoSanas paterétaju raksturojums

SKS ir viens no lielakajiem daudzdzivoklu namu apsaimniekotajiem Saldus novada.
Sabiedriba apsaimnieko 119 majas.

Pakalpojums tiek sniegts dzivoklu ipaSniekiem saskana ar valsti spéka esoSajiem
normativajiem aktiem, pamatojoties uz noslégtajiem parvaldiSanas ligumiem vai péc paSvaldibas
deleggjuma.

Vairakam, SKS apsaimnieko$ana eso$am, &kam ir uzsakti projekti dzivojamo maju

energoefektivitates paaugstinasanai, piesakoties dalibai Eiropas fondu lidzekliem.

2.4.2. Teritoriju uzturéSanas, t.sk. trotuaru, ielu, laukumu kopSanas paterétaju
raksturojums

Sabiedriba piedava teritorijas uzkopSanas servisu jebkura gada sezona, to sanitaras tiribas
ievéroSanu un uzraudzibu. NodroSinam gan atsevisku darbu veikSanu péc pieprasijuma, gan arl
ilgtermina sadarbibu, veicot regularus ikdienas uzkopsanas darbus.

SKS 1pasuma esosa materiali tehniska baze pielagota dazadas sarezgitibas un apjoma darbu
veikSanai, nodroSinot teritoriju kopSanas, zales plauSanas, rakSanas darbus, ka arT dazadu kravu

celSanas un parvietoSanas pakalpojumus.

2.4.3. Saldus tirgus
SKS nodrosina vieniga, oficiali registréta, Saldus novada tirgus darbibu. Tirgus atrodas

Saldus pilsétas centrd un aiznem 4705 m? zemes, uz kuras atrodas divas tirgus paviljonu &kas. Viena
no tam ir partikas precu paviljons ar 24 labiekartotam partikas precu tirdzniecibas vietam, noliktavu
telpu, galas sadales, mazgatavas, garderobes un tualeSu telpam. Otrs paviljons ir paredzets
riipniecibas pre€u tirdzniecibai, kura ir pieejamas 23 tirdzniecibas vietas, pielaikoSanas kabines un
tualete. Papildus miné&tajiem paviljoniem, tirgus teritorija ir izvietoti 29 tirdzniecibas kioski, no

kuriem 6 ir pielagoti partikas precu tirdzniecibai. Uz tirgus laukuma ir pieejami ari 38 tirdzniecibas
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galdi, tad&jadi nodrosinot papildus 114 tirdzniecibas vietas. Papildus uzskaititajam tirgus teritorija ir
pieejamas 35 laukuma vietas kas paredzétas tirdzniecibai ar dazadam precém, tirgojot no auto
transporta, tirdzniecibas telt vai izmantojot citu tirdzniecibas inventaru.

Blakus tirdzniecibas teritorijai tirgus klientiem un apmeklétijiem pieejams plass (4 659 m?),
bezmaksas auto stavlaukums ar asfalta segumu, un taja iesp€jams novietot Iidz 150 automasinam.
NepiecieSamibas gadijuma dala auto stavlaukuma tiek izmantota gadatirgu vai kultiiras pasakumu

organizg&Sanai.
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3. Tirgus analize
3.1.1. Vispargja situacija
Sabiedriba piedava plasu pakalpojumu spektru, kur§ laika gaita mainas. Katram
pakalpojumam ir atSkiriga situacija tirgi. Udenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumu tarifus
regulé Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija (turpmak SPRK). Pargjo pakalpojumu cenu
SKS var brivak ietekmé&t — pielagojoties pat€rétaju pieprasijuma apjomam, nepiecieSamo resursu

cenam un citiem faktoriem.

3.1.2. Udenssaimnieciba

Udenssaimniecibas pakalpojumu  sniegSana ir tautsaimniecibai strategiski nozimigs
pakalpojums, kas saistits ar lieliem ieguldijumiem, garu atmaksasanas periodu un alternativu sist€ému
veidosana nav ekonomiski pamatota. Arl paral€las infrastruktiras izveide lielakaja dala gadijumu
nav iesp&jama, jo infrastruktiras izvietoSanai ir pieejama ierobezota teritorija. Konkurence butu
iesp€jama asenizacijas pakalpojumu sniegSana, tacu lidz §im nav v€rojama citu personu interese par

legalu 81 pakalpojuma nodroSinasanu.

3.1.3. Siltumapgade

Arl siltumapgades pakalpojumu sniegSana ir tautsaimniecibai strat€giski nozimigs
pakalpojums. Trasu izblve ir saistita ar lieliem ieguldijjumiem un ierobezotu teritoriju tade]
alternativas sist€mas izveide no privatu uznémeéju puses ir maz iespgjama.

Ka priekSrociba Saldus pilséta var tikt uzskatita iesp&ja diversificét kurinamo — Skeldu vai
dabasgazi.

Nemot véra apstaklus, kas veicinas potencialu siltumenergijas pieprasijuma samazinasanos,
viens no galvenajiem mérkiem ir jaunu centralas siltuma apgades (turpmak CSA) zonu apgisanu,
piesaistot arvien jaunus klientus. Tas Tstenojams, lai saglabatu vai palielinatu siltumenergijas
patérinu situacija, kad sartk iedzivotaju (klientu) skaits, pieaug videja gaisa temperatiira, paaugstinas
eku energoefektivitate, pieaug klientu energoprasmes u.c. Tikla attistiba ir butisks un efektivas CSA
nodro§inasanas priekSnosacijums, jo, sekmégjot vairak pieslegumu, kam ir pieejama CSA,
siltumenergija tiek sarazota ar lielaku lietderibas koeficientu un videi draudzigak, neka situacijas, ja
pakalpojumu nodroSina mazakas kapacitates katlu majas vai ar individualiem apkures risinajumiem,

kas ir galvenais priekSnoteikums virzoties pretim klimatneitralitates prasibam.
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3.1.4. IpaSumu apsaimnieko$ana, tirgus un teritoriju kopSana

Namu apsaimniekosanas joma novada pastav briva konkurence un SKS nav vienigais
pakalpojuma nodroSinatajs. Tomer, atseviSskos gadijumos, ir nov€rojama privato uznéméju
nevéleéSanas uznemties papildus riskus un palielinat piedavato pakalpojumu veidu un apjomus.
Iespgjams to ietekm& pedgjo paris gadu dazadi ierobezojumi un $a briza geopolitiska situacija.
Attiecigi, novada arvien pieprasijums parsniedz piedavajumu no privato uzné€meju puses, ka rezultata

SKS turpina darbibu $aja nozarg.

Tirgus pakalpojums Saldus novada faktiski ir bez konkurences un ir maz ticams, ka ir
iespgjama cita tirgus pakalpojuma sniedzgja paradiSanas, jo lielaka dala privato komersantu savus
tirdzniecibas pakalpojumus nodroSina nomatas telpas un teritorijas, savu pakalpojumu un precu

tirdzniecibai vai ari izveloties tirdzniecibu e-vidé interneta.

Teritoriju kopsanas pakalpojuma sniegSana SKS ir ievérojami samazinajusies, jo, nemot véra
konkurenci, SKS ir partraucis sniegt ikdienas teritoriju kopSanas pakalpojums arpus apsaimniekoto

maju teritorijam.
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4. SKS stipro un vajo pusu analize

Stipras puses

Vajas puses

Skaidri definéti uzdevumi;

Stabila un paredzama finansu plisma;

Speja nodrosinat pakalpojumus ilgtermina;

SKS kapitaldalu turétaja ir Saldus novada

pasvaldiba;

Ir visi nepiecieSamie sertifikati un atlaujas;

e Regulari tiek rekonstruéta pamatlidzeklu dala un
ir pieejams dazadu veidu (valsts, ES u.c.)
finansialais atbalsts infrastrukttiras atjaunosanai
un buvniecibai;

o llggadgja pieredze pakalpojumu sniegSana un

to piedavatais klasts.

Pakalpojumu sniegSanas areals ir ar daudziem
nelieliem un attalinatiem centriem, kuros nevar
nodrosinat pastavigu klatienes uzraudzibu,
Siltumapgades un tidenssaimniecibas
pakalpojumu tarifi jaskano SPRK, kur to
skanoSana aiznem parlieku ilgu laiku;

Magistralie siltumapgades, tdens sadales un
kanalizacijas tikli prasa ievérojamus ieguldijumus
to renovacija;

Dala no notekiidenu attiriSanas iekartam slikta
tehniska stavokli ar nepilnigu tehnologiju;

Esosa autoparka nolietojums;

Lielai dalai darbinieku tuvojas pensiongSanas
vecums,

Piebraucamie celi lielakajai dalai Gdensvadu un
kanalizacijas caurulvadiem, atseviskos gadijumos
ar1 atdzelZzoSanas un kanalizacijas stknu
stacijam, notekiidenu  attiriSanas  iekartam,
pagastos atrodas privatipaSumos;

Atsevisku dzivojamo maju apsaimniekoSanas
maksas finan$u uzkrajumu negativa bilance;
Apsaimniekojamo &ku fiziskais nolietojums,
tehniskas stavoklis un zema energoefektivitate;
Ara  gaisa  temperatiiras ietekme  uz
siltumenergijas pieprasijumu;

Siltumtrasés saméra lieli siltumenergijas zudumi;
Tirgus auto stavlaukuma seguma (asfalta) sliktais
stavoklis;

Tirgus piedavato pakalpojumu  sezonalais
raksturs.

Iespéjas

Draudi

e Parbuivet siltumapgades sistému, lai mazinatu
siltumenergijas zudumus;

e Uzstadit atjaunojamos energoresursus (turpmak
AER) — saules elektrostacijas pie lielakajiem
SKS elektroenergijas patérétajiem;

e Atfistit maju  siltinaSanas un  iek$gjo
siltumapgades sistémas parblives procesu
siltumenergijas efektivakai izmantosanai;

o leviest attalinatu skaittaju nolasiSanu klientu
apkalposanas efektivizéSanai,

e Palielinat centraliz&to tdensvadu un
kanalizacijas tiklu parklajumu radot iespgjas
pieslégties jauniem paterétajiem;

e Apvienot atseviskas fidenssaimniecibas
sist€mas ta uzlabojot sistemu efektivitati;

e Energoresursu izmaksu izmainas
geopolitisko apstaklu ietekmé;

e Apsaimniekoto &€ku iedzivotajiem  griiti
vienoties par sadarbibu €ku renovacija un
siltinasana;

e Normativa regul&juma izmainas, kas nelauj
saglabat darbibu konkréta nozaré vai nosaka
butiskas izmainas, kuru rezultata
nepieciesami bitiski kapitalieguldijumi, lai
atbilstu prasibam,;

e Jedzivotaju skaita samazinajums;

e Atbilstosa darbaspeka trukums;

e Valsts nodoklu politikas, ekonomisko un
geopolitisko apstaklu izmainas, kas var
ietekm@t sniegto pakalpojumu apjomu.
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Tehnologiju attistiba un modernizacija;
Publiska komunikacija par pakalpojumiem un
to efektivaku izmantoSanu;

ES fondu Iidzeklu piesaiste infrastrukttras
attistiSanai;

Celt darbinieku kvalifikaciju.
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5. Risku analize

1. Likumdosanas riski, kas attiecas uz spéka esoSo normativo aktu prasibu ieveéroSanu, t.sk.
vides un droSibas prasibu ievéro$anu, un normativo aktu izmainu ievéroSanu. Risku
mazinaSanai SKS seko normativo aktu grozijumiem un likumprojektiem, lai savlaicigi veiktu
nepiecieSamas darbibas un mazinatu izmainu ietekmi.

2. FinanSu riski, kas saistiti ar neplanotiem finanSu izdevumiem piem&ram, kavésanas ES fondu
lidzfinans€juma sanemsana un papildus finans€juma pieejamibas trukums, lai nodroSinatu
dazadu projektu realiz€Sanu, energoresursu cenu izmainas. Lai mazinatu §1 riska ietekmi, tiek
detalizéti planota katras investiciju projekta naudas pliisma un, ikdienas darba, pastiprinati
pievérsta uzmaniba pakalpojumu faktisko izmaksu atbilstibai noteiktajai cenai par
pakalpojumu.

3. Stratégiskie riski, kas saistiti ar stratégisko darbibu, lomu un attistibu noteicoso 1€émumu
pienemsanu, ka ar7 attistibu ietekm€joSiem pamatelementiem. Tadel SKS aktivi iesaistas
nozaru parstavoso uzné€méju biedribu darba, lai sanemtu jaunako informaciju par tendencém
katra no nozarém un giitu iesp&ju analiz&t situaciju, izmantot jaunako tehnologiju iesp&jas un
optimalakos risinajumus.

4. Reputacijas riski, kas saistiti ar negativa viedokla izveidoSanos par kapitalsabiedribas attistibu
un paredz&tajam aktivitatém, ka arf spgja piesaistit jaunus klientus. So risku mazinasanai tiks
veikta sabiedribas informéSana.

5. Klimata izmainu rezultata (sausuma periodi), kas jau vérojamas pedg€jos gados, var no vienas
puses pieaugt pieprasijums péc dzerama iudens, bet no otras puses samazinaties pieejamie
tdens resursi. Risinajums $ai problémai ir jaunu tidens ieguves urbumu veidoSana.

6. Fiziskie tai skaita dabas katastrofu riski ipaSumam un iekartam (laupisana, sabojasanas utt.).
So risku seku ierobezosanai SKS veiks Tpasumu un iekartu apdrosinasanu.

7. ledzivotaju skaita samazinaSanas, 1paSi pagastu ciematos. lesp&ju robezas veikt esoSo
tdenssaimniecibas sisttmu apvienoSanu, siltumapgades automatizaciju un zudumu
minimizeésanu, lai nodroSinatu to ekonomisku dzivotspgju.

8. Straujas energoresursu cenu izmainas. Energoresursu cenu ietekmes mazinasanai SKS ir
ieviesis energoparvaldibas sistemu atbilstosi standartam ISO 50001, to sertific€jis un turpinas
to uzturét. Turpmakas energoneatkarigas veicinasanai objektos, kur tas iesp&ams planots

uzstadit lokalas elektroenergijas generéSanas iekartas.
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6. SKS vidg&ja termina stratégijas 2023.-2027.gadam izpilde

SKS darbiba un attistiba laika perioda no 2023. — 2024. gadam notika saskana ar Saldus

novada pasvaldibas apstiprinato SKS vidéa termina darbibas stratégiju 2023.-2027.gadam.

Turpinajuma informacija par mérku izpildi 2023. un 2024. gados.

6.1. NefinanSu mérku izpilde

Darbibas rezultati

-paplasinata attalinata
skaitTtaju nolasiSana

daudzdzivoklu majas un
pasvaldibas objektos

Uzdevums Riciba uzdevumu Gadi
izpildei 2023 2023 2024 2024
Plans Izpilde Plans Izpilde
Istenot novada eso%o Veikta esoSo tiklu 2000 4142 2000 4179.33
fidensapgades, (Tidensapgades,
kanalizacijas un Gidens kanalizacijas, lietus 2176K
savaksanas tiklu idens 19660
paplasinasanu un savakSanas) apsekoSana,
modernizaciju novertgjot tehnisko
stavokli, precizeti
topografiskie dati un
registréti topografiskas
datubazes uzturésanas
sistéma (m);
Prioritara seciba veikta | 50 100 50 336
esoso tiklu Druva Skede (286),
rekonstrukcija (m); Draudziba (50)
Paplasinat esoSos tiklus, | 1000 2417 3200 1337
lai visiem attistibas Lejas, Rietumu-
centros 773 Saldn
dzivojosajiem biitu 386K
pieejami Gidensapgades 3870
un kanalizacijas (Cieceres
pakalpojumi(m); pag.)
1644
(Lejas,
Gravas,
Mezripniec
1bas, Jauna)
Monitoringa un 36 36 35 36
profilakses sisteéma, lai
minimiz&tu infekcijas,
piesarnojumu un
epidemiologiskas
saslimSanas
iespgjamibu.
(Monitoringa un
dezinfekcijas plani)
leviest viedos Paplasinata attalinata 20 20 40 0
risinajumus skaitttaju nolasiSana (Broceni,
fdenssaimniecibu centralizétas Saldus)
sistémas: tidensapgades sistemas
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centraliz&tas Nodrosinata IKT 4 4 2 5
tdensapgades sistémas; | tehnologiju
-nodrosinata IKT izmantosana planosana
tehnologiju un parvaldiba
izmantoSana tidenssaimniecibu
adenssaimniecibu objektos
planosana un
parvaldiba.
Modernizet notekiidenu | Veikta esoSo Nigrandes Nigrandes NAI
savakSanas, tidenssaimniecibu NAI atjauno$ana.
novadiSanas, attTriSanas | sistému atjaunoSana atjaunoSana | Zirnu NAI
un notektidenu diinu atjaunosana
parstrades sist€mas
Istenot iedzivotaju Pieslegumu skaita 5 5 5 28
inform&sanas kampanu | palielinajums
par iespgjam pieslégties | centralizétajai
centraliz&tajiem tidensapgades sist€émai
inzeniertikliem Pieslégumu skaits 20 20 20 30
centraliz&tajai
kanalizacijas sist€mai
Paaugstinat SKS Prioritara seciba veikti Energoaudit | 0
TpaSumu energoefektivitates s divam
energoefektivitati paaugstinasanas ekam
pasakumi ekas;
paaugstinats
atjaunojamo
energoresursu
patsvars energijas
ieguve;
Uzturéta Uzturéta audits audits resertifikacij | resertifikacija
energoparvaldibas energoparvaldibas a
sisteéma sistéma atbilstosi ISO
50001
Videi draudzigas Tiek istenotas 1 0 iesniegts
energijas razoSanas un | aktivitates videi projekta
alternativu energijas draudzigas energijas pieteikums.
ieguves veidu razosanas un alternativu Realizacija
sekméSana energijas ieguves veidu 2025. gada
sekmesanai ( objekti);
Istenot novada eso%o Prioritara seciba veikta 50 50 60
centralizétas esoso tiklu parbave (m); Jelgavas 25,
siltumapgades tiklu Nakotnes 5-7
modernizaciju
Paplasinata attalinata 9 9 50 13 (Uzstaditi
skaititaju nolasi$ana Saldus pilséta)
centralizétas
siltumapgades sisteémas
novada;
Nodros§inata IKT 3 3 1 2
tehnologiju Namiki Pampali,
izmantosana planosana Pampali, Ezere- jauniem
un parvaldiba Ezere,- katliem faktiski
siltumapgades objektos jaunie katli pabeigts IKT
risinajums
Istenoti projekti 2 0 0 2
centralizetas Ezere, Pampali
siltumapgades sistémas Granulu Katli,

attistibai un
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paplasinasanai

Tirgus attistiba un
remonts

Veikta partikas precu leejas durvis
paviljona ieejas durvju nomainitas,
nomaina un gridas remonts
tirdzniecibas zales ieplanots 2025.
gridas remonts gada

Izveidots argjos Uzsakta
energoresursus tauposs diskusija ar

risinajums

btivvaldi par
saules panelu
uzstadiSanu uz
tirgus paviljona

jumta
6.2. FinanSu mérku izpilde
2022.9. 2023.9. 2024.9.
Raditaji

Planotais Faktiskais | Planotais | Faktiskais | Planotais | Faktiskais
Neto apgrozijums, t.sk.: 1403000 | 3639194 | 7272924 | 7269737 | 5822230 | 6182574
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, t.sk.: 1403300 | 4230511 | 6922341 | 7185374 | 5463560 | 6137492
Bruto pelna vai zaudejumi -300 -59 1317 350 583 84 363 358 670 45 082
Administracijas izmaksas -127 800 284 539 540 209 501 876 571 850 609 048
Pargjie saimnieciskas darbibas iengmumi 153 400 386 005 268 131 251 408 280 261 347 667
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 4500 181 722 8500 82 824 2500 10 667
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 20500 2 8163 63 335 69 913 64 060 58 606
Uznémuma ienakuma nodoklis 204 258
Parskata gada pelna vai zaudejumi 300 -699 940 6670 -319 100 521 -285 572
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7. SKS stratégiskie merki

7.1. Publiskie pakalpojumi un infrastruktiira

Izstradajot SKS strat€gijas mérkus tidenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumiem ir
nemta véra Saldus novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022. — 2038.gadam defin&tais mérkis
- lai novads saglabatu konkurétsp&ju ka dzives un uznéméjdarbibas vieta, ir nepiecieSams
uzlabot novada esosas infrastruktiiras un dabas vides stavokli, veicinat daudzveidigu publisko

pakalpojumu pieejamibu un augstu to kvalitati un nodrosinat majoklu energoefektivitates

paaugstinasanu.
Ekonomiskie merki
. Efektivi realiz€t infrastruktiras attistibas projektus, piesaistot nepiecieSamo ES
lidzfinans€jumu.
. Nodrosinat efektivu sist€mas uzturéSanu, pakalpojuma uzskaiti, kvalitati un monitoringu.
. Paplasinat pakalpojumu pieejamibu.
. Nodro§inat sniegto pakalpojumu atbilstibu normativu prasibam.
Vides merki
. Samazinat tdens zudumus tdensvados, siltuma zudumus siltumtras€s un infiltraciju
kanalizacijas sist€mas.
. Samazinat vidé novadito piesarnojoso vielu apjomul.
. Uzlabot energoefektivitati.
. legiit energiju no AER.
Institucionalie merki
. Nodrosinat miisdienu standartiem atbilstoSus darba apstaklus un aprikojumu.
. Nodro$inat regularu personala apmacibu.
. Nodrosinat iedzivotaju izglitoSanu par SKS sniegtajiem pakalpojumiem.
. Pilnveidot iekartu un mérijjumu attalinatu uzraudzibu un uzskaiti, ieviest attalinatas radijumu
nolasiSanas sist€mas.
. Sakartot TpaSumtiesibu jautajumus, kur tas iesp&jams parnemot IpaSumtiesibas no Saldus
novada pasvaldibas un nosakot piederibu robezas inzenierkomunikacijam.
FinanSu meérki
» Pozitiva SKS pamatdarbibas naudas plisma.
* EBITDA rentabilitate 12% limeni.
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7.2. SKS nefinanSu meérki

SKS planotie mérki atbilstosi Saldus novada attistibas programmas 2022.-2028.gadam noteiktajiem virzieniem.

Uzdevums

Riciba uzdevumu izpildei

Gadi

2023

2024

2025

2026

2027

Perioda kopa

R33.2.

Istenot novada eso$o
tidensapgades, kanalizacijas un
tidens savaksanas tiklu
paplasinasanu un modernizaciju

Veikta esoso tiklu
(Gidensapgades, kanalizacijas,
lietus tidens savaksanas)
apsekosana, novertgjot tehnisko
stavokli, precizeti topografiskie
dati un registréti topografiskas
datubazes uzturéSanas sistéma

(m);

2000

2000

2000

2000

2000

10000

Prioritara seciba veikta eso$o
tiklu rekonstrukcija (m);

50

50

50

50

50

250

Paplasinat esosos tiklus, lai
visiem attistibas centros
dzivojosajiem biitu pieejami
tidensapgades un kanalizacijas
pakalpojumi(m);

1000

3200

6300

3200

3200

16900

Monitoringa un profilakses
sistéma, lai minimizé&tu
infekcijas, piesarnojumu un
epidemiologiskas

saslimSanas iesp&jamibu.
(Monitoringa un dezinfekcijas
plani)

36

35

35

35

35

175
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R33.3. | leviest viedos risinagjumus Papla$inata attalinata skaititaju | 20 40 40 40 40 180
tidenssaimniecibu sisteémas: nolasiSana centraliz&tas
-paplasinata attalinata skaititaju | Gidensapgades sistémas
nolasiSana centralizgtas daudzdzivoklu majas un
tidensapgades sisteémas; pasvaldibas objektos
-nodro§inata IKT tehnologiju
izmantoSana Gidenssaimniectbu | Nodrosinata IKT tehnologiju 4 2 2 2 2 12
planosana un parvaldiba. izmanto3ana plano$ana un
parvaldiba Gidenssaimniecibu
objektos
R33.4. | Modernizet notektidenu Veikta esoso tidenssaimniecibu Nigrandes Zirmu NAI Notekiidenu
savak§anas, novadiSanas, sistému atjaunosana NAI atjauno$ana danu
attirisanas un notekiidenu diinu atjaunosana savaksanas un
parstrades sist€mas parstrades
sisteémas
izveide.
R33.5. | Istenot iedzivotaju Pieslegumu skaita palielinajums | 5 5 5 5 5
informé&Sanas kampanu centraliz&tajai tidensapgades
par iesp&jam pieslegties sisteémai
centraliz&tajiem inZeniertikliem
Pieslegumu skaits centralizétajai | 20 20 20 20 20 100
kanalizacijas sist€émai
R34.2. | Paaugstinat SKS ipaSumu Prioritara seciba veikti Energoaudits Veikta
energoefektivitati energoefektivitates divam &kam ekas
paaugstinasanas pasakumi ekas; siltinasana
paaugstinats atjaunojamo
energoresursu ipatsvars
energijas ieguve;
R34.3. | Uztur€ta energoparvaldibas Uzturéta energoparvaldibas audits resertifikacija | audits audits resertifikacija | Uzturéta
sist€éma sist€ma atbilstosi ISO 50001 energoparvaldibas
sisteéma atbilstosi
I1ISO 50001
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R35.2. | Videi draudzigas energijas Tiek 1stenotas aktivitates videi 1 4 2 1 8
razo$anas un alternativu draudzigas energijas
energijas ieguves veidu razo$anas un alternativu
sekmé&sana energijas ieguves veidu
sekmé8anai ( objekti)
R36.1. | Istenot novada eso$o Prioritara seciba veikta eso$o 50 50 50 50 50 250
centralizgtas tiklu parbiive (m)
siltumapgades tiklu
modernizaciju Paplasinata attalinata skaititaju 9 50 50 50 60 219
nolasiSana centraliz&tas
siltumapgades sistémas novada;
Nodros$inata IKT tehnologiju 3 1 0 0 0 4
izmantoSana plano$ana un
parvaldiba siltumapgades
objektos
Istenoti projekti centralizetas 2 0 0 0 0 2
siltumapgades sisteémas
attistibai un paplasinasanai
7.3. Galvenie darbibas raditaji
Pakalpojums Gadi Perioda kopa
2023 (Faktiskais) | 2024 (Faktiskais) 2025 2026 2027
Realizéts idens m® 646 350 662 642 628 774 619 485 610 170 3167421
Realizeti kanalizacijas 572 636 589 308 558 874 550 585 542 370 2813773
pakalpojumi m
Realizeta siltumenergija MWh 34 224 33 860 33370 34 200 34 100 169 754
Neto apgrozijums tikst. EUR 7269 737 6182 574 5976 991 5667 500 5 643 330 30740132
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7.4. SKS meérku realizacijas plans

Projekta Planotas Saldus ES fondi un Planotais realizacijas
N.P.K. J izmaksas novada cits argjais SKS Projekta merkis/ planotie rezultati : !
nosaukums . e _ laika posms
EUR pasvaldiba | finansgjums
Udenssaimnieciba
Lidzfinansg€jums
nekustamo Tpasumu
pieslégSanai C S _ - .
L centralizEtajai 100 000,00 | 100000,00 | 0,00 0,00 Veicinat kanalizacijas un Gdensvada fiklu sakartoSanu un 2023-2027
— — samazinat vides piesarnpojumu.
fidensapgades un
kanalizacijas
sisteémai
Saldus NAI pieslégt pilsétai tuvo ciematu notekidenu attiriSanas
Saldus pilsetas NAT iekartas (Draudzibas un Satinu ciemi, Novadnieku pagasts,
2. a’lrbﬁvelz 960 000,00 0,00 | 672 000,00 288 000,00 Oskalnu un Emburgas ciemi, Cieceres pagasts). Modernizéta 2026-2028
p atttiriSanas iekartu kontroles un vadibas sist€ma, palielinata NAI
jauda, samazinatas piesarnojosas vielas attiritajos notekiidenos.
Centralizeta
3 lfanallzacua_s un 55 000,00 0,00 0,00 55 000,00 Izbuvets_udensvada, kanalizacijas tikls Striku un Bérzu iela (150 2025-2027
tidensvada tikla m) Salda
paplasinasana Saldd
Oskalni - UKT Nodrosinati 120 jauni Gdens un kanalizacijas pieslegumi. [zbiivets
4, 2 500 000,00 | 2500 000,00 0,00 0,00 4,5 km sadzives kanalizacijas tiklu, kanalizacijas stiknu stacija, 2024-2027

buivnieciba

izblivets tidensvads 3,4 km.
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Satiki - tidensvada

5. L 110 000,00 0,00 0,00 110 000,00 Parbiivéts tdensvads 550 m 2026-2027
parbtive
Notekiidenu dunu

6. gpstrades centra 1082 715,00 0,00 0,00 1082 715,00 Noteku_del,lu dut}}l apstrad_es 51ster£1as 1zvel.de Saldlis novada L 2026-2028
izveide Saldus saskana ar Latvijas notekiidenu diinu apsaimniekoSanas strat€giju.
novada
Udensapgades un

7 l.<an_ahzac.1jas .ﬁklu 484 076,00 184 336,00 | 299 740,00 0,00 lela tl.elf Pgrbuvets esoSais ud.ensvads, 1zbu\{e‘£a .s.almr_nemska ) 2025
izbiive Liepnieku kanalizacija, kanalizacijas spiedvads, kanalizacijas stiknu stacija.
iela, Brocénos
Kanalizacijas . S . . S

8. parbiive Jaunaja 151 050,00 0,00 0,00 151 050,00 | [sosa kanalizacija tick aizstata ar liclaka diametra kanalizaciju, 2025-2027
s _ izveidoti jauni pieslégumi.
iela, Salda
Udensvada un

9. saimnieciskas 8431329 | 8431329 0,00 0,00 Eso3o idensvadu un saimnieciskas kanalizacijas parbiive 2024-2025
kanalizacijas izbiive
Striku iela, Salda
Udensvada un
Saimnieciskas
kanalizacijas izbuve

10. Druvas un Striku 36 400,00 0,00 0,00 36 400,00 Esoso tidensvadu parbiive, jaunu fidensvada un saimnieciskas 2025-2026

ielas, Saldi, Centra
iela, Blideng,
Lielcieceres iela,
Brocénos

kanalizacijas posmu izblive
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11.

Satinu ciema
kanalizacijas un
tidensapgades
sistému
pievienosana Saldus
pilsetas
tidensapgades un
kanalizacijas
sisttmam.
Projektesana.

35000

0,00

0,00

35000

Izbuivets kanalizacijas spiedvads Iidz Saldus pilsétas kanalizacijas
sistémai, aptuveni 1850m, KSS, pasteces kanalizacija 250m;
izbuvets tdensvads 1750 m, 110mm

2026-2027

12.

Emburgas ciema
kanalizacijas un
fidensapgades
sistému
pievieno$ana Saldus
pilsétas
tidensapgades un
kanalizacijas
sistémam.
Projektésana.

18 000

0,00

0,00

18 000

Izbuvéts kanalizacijas spiedvads aptuveni 800m, KSS; izbuvets
tidensvads 900 m, 110mm lidz Oskalnu ciema ( Saldus )
kanalizacijas un idensvada sistémai.

2026-2027

13.

Asenizacijas
automasinas
nomaina

150 000

0,00

0,00

150 000

Nomainita nolietota asenizacijas masina.

2026-2027

14.

Hidrodinamiskas
automasinas
nomaina

400 000,00

0,00

0,00

400 000,00

Nomainita nolietota kanalizacijas tiku uzturéSanas
hidrodinamiska masina.

2025-2026

15.

Saules
elektrostacijas
izveide Saldus
pilsétas notekiidenu
attiriSanas iekartas.

58 000

0,00

17 400

40 600

Izveidots AER risinajums.

2025
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16.

Saules
elektrostacijas
izveide Saldus
pilsétas tidens
sagatavoSanas
iekartas.

18 000

0,00

0,00

18 000,00

Izveidots AER risinajums.

2025-2026

Siltumapgade

17.

Apkures uzskaites
sistémas uzlabosana
Salda

50 000

0,00

0,00

50 000

Siltumenergijas méraparatu iegade

2025-2026

18.

Attalinatas skaititaju
datu nolasiSanas
sistéma

35000

0,00

0,00

35000

Attalinato datu nolasiSanas iekartu uzstadiSana

2025-2026

19.

Siltumtiklu
atjaunosana Saldus
pilseta

550 000

0,00

0,00

550 000

Parbuvet tiklus

2025-2026

20.

Jaunu siltumtiklu
(pieslegumu)izbiive

50 000

0,00

0,00

50 000

Izveidot jaunu klientu pieslégumus

2025-2027

21,

Projektesanas
pakalpojumi

100 000

0,00

0,00

100 000

Projektgsanas pakalpojumi siltumapgades sistémas efektivitates
uzlabosanai un sakarto$anai

2025-2027

Ipasumu
apsaimniekoSana

22,

Tirgus remonts

30 000

0,00

0,00

30 000

Gridas remonts, jumta remonts un citi nepiecieSamie remonti

2025-2027

23.

Saules
elektrostacijas
izveide Saldus tirga

6 000

0,00

0,00

6 000

Izveidots argjos energoresursus tauposs risinajums

2025-2026

Uznemuma
institucionala
attistiba

24,

Darbinieku
izglitoSana

10 000

0,00

0,00

10 000

Zinosi, izglitoti uzn@muma darbinieki

2023-2027
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25,

Administrativas
ekas rekonstrukcija
un funkcionalitates
pielagosana
uznémuma
vajadzibam un &kas
energoefektivitates
uzlabosana.
Projekta izstrade

19 000

0,00

0,00

19 000

Veikts ekas energoaudits, izstradata buivniecibas dokumentacija

2025-2026

26.

Administrativas un
razosanas eku
rekonstrukcija un
funkcionalitates
pielagosana
uznémuma
vajadzibam un &kas
energoefektivitates
uzlabosana.

400 000

0,00

0,00

400 000

Nodros$inata erta un funkcionala darba vide darbiniekiem;
Nodrosinata Energoefektivu biroja un razo$anas €ku izveide

2025-2027

27.

Nolietota transporta
pakapeniska
nomaina

200 000

0,00

0,00

200 000

Misdienigs, funkciongjoss transports, 6 vienibas

2025-2027

Investiciju

realizacija ir atkariga no paSvaldibai pieejama, paSvaldibas pieskirta finans€juma un argja finans€juma pieejamibas.
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8. SKS ricibas virzieni noteikto stratégisko mérku istenosanai

8.1.

8.2.

Istenot planotos tidensapgades un kanalizacijas sistému attistibas

projektus

Sadarbiba ar paSvaldibu attistit jaunus projektus ar mérki pieslégt visu pils€tu
un ciematu aglomeraciju apbuvi centralizétajiem kanalizacijas tikliem, lai
nodrosinatu pilnigu notekiidenu savaksanu un attiriSanu,

Sadarbiba ar pasvaldibu izstradat lietus kanalizacijas sist€mas attistibas
projektus;

Kvalitates prasibam neatbilstosu kanalizacijas un iidens apgades tiklu
rekonstrukcija;

Novecojuso notekiidenu attiriSanas iekartu parbiive, lai uzlabotu notektidenu
attiriSanas kvalitati;

Informacijas un komunikaciju tehnologiju sniegto iesp&ju plasaka izmantoSana
tidenssaimniecibu pakalpojumu kvalitates un efektivitates paaugstinasanai;
Izveidot vienotu decentralizétas kanalizacijas parraudzibas sisttmu un sekmét

vides kvalitates uzlabosSanu lokalo notekiidenu risinajumu uzturéSana.

Istenot planotos siltumapgades sistému attistibas projektus
Saldus pilsetas CSA tikla uzmeériSana, digitalizacija, atjaunoSana un
paplaSinasana veicinot siltumapgades drosibu un darbibas nepartrauktibu.
Klientu skaita palielinaSana, paplasinot tiklu, lai sekmétu efektivas un videi
draudzigas energijas pieejamibu.
Sadarbiba ar pasvaldibu sakartot pagastu centru siltumapgades sist€émas ar
mérki nodro$inat iesp&ju pieslégties visai ciematu apbiivei centralizétajiem
siltumapgades tikliem.
Pazeminatas temperatiiras siltumapgades sist€mas attisttba ir viens no
fokusiem uz efektivitates palielinasanu, siltuma zudumu samazinasanu, un
SEG emisiju samazina$anu siltuma raZo3anas procesa. Sis parmainas planots
istenot izmantojot jaunas tehnologijas un mazinot siltuma plasmas

temperaturu.
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8.3. Nodrosinat ipasumu apsaimniekoSanas attistibu

8.4.

8.5.

Veicinat dzivojamo maju parvaldiSanas tiesibu nodoSanu dzivoklu
ipaSnieckiem. Noslégt parvaldiSanas pilnvarojuma ligumu ar visam
parvaldiSana eso$ajam majam,

Pilnveidot informaciju par maju tehnisko stavokli un tam veicamo
remontdarbu planiem, veikt foto fiksaciju, uzlabot komunikacijas kvalitati ar
klientiem, jautajumu/problému operativu risinajumu;

Organiz€ét nepiecieSamos darbus dzivojamo maju energoefektivitates
paaugstinaSanai izmantojot gan iedzivotaju uzkratos, gan piesaistot pieejamos
Eiropas fondu finansu lidzeklus;

Tirgus attistibai planots izstradat un realizét projektu nojumes izbuvei virs
tirdzniecibas galdiem, kas lautu tirgus klientiem realizét savu produkciju ar1
mainigos laika apstaklos;

Uzpémuma energoefektivitates uzlaboSanas noliika planots izvietot saules

elektrostaciju uz viena no tirgus paviljonu jumtiem.

Darbinieku apmaciba
Darbinieki tiek nosttiti uz vinu profesionalas darbibas specifikai atbilstigiem
kvalifikacijas attistibas kursiem, cita veida apmacibam pieredzes apmainas

pasakumiem.

Materiali tehniskas bazes uzlabosana

SKS nepiecieSama biroja telpu vizuala sakartoSana, atbilsto§i misdienu
prasibam, jaunas datortehnikas iegade, ka ari iegadajamas jaunas avariju
noverSanas specializeétas iekartas, kanalizacijas tiklu tirama maSina,
asenizacijas masina, atjaunojams ¢&ku teritoriju uzturéSanas (apkopSanas)
tehniskais aprikojums, un atjaunojams operativa atslédznieku - santehniku
dienesta autoparks;

Izvértét iesp&ju uzlabot klientu apkalposanas efektivitati un kvalitati izveidojot
siltumapgades un fidens apgades sistému un patérina monitoringa sistému;
Pabeigt siltumapgades skaititaju radijumu attalinatas nolasiSanas sist€ému
ievieSsanu Iidz 2027. gadam. Iespgju attalinati nolasit siltumenergijas
skaititajus biitu nepiecieSams nodro§inat visam majam, kam tiek nodroSinats

pakalpojums.
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8.6. Veicinat arpus noslégtajiem ligumiem ar iestadém un institlicijam
par€jo saimnieciskas darbibas virzienu pakalpojumu izmanto$anu

e Veicinat labiekartoSanas pakalpojuma izmantoSanu ne tikai sadarbojoties ar

pasvaldibas iestadeém, bet arT privatpersonu un juridisko personu vida. Izglitot

iedzivotajus.

8.7. lzglitot iedzivotajus par SKS sniegtajiem pakalpojumiem
e Publicet SKS majaslapa un citos plassazinas lidzeklos informaciju SKS
darbibu;
e Radit iespgjas iedzivotdju grupam (pieméram skoléniem) iepazities ar
uznémuma darbu klatieng;
e Istenot iedzivotdju informéSanas kampanu par iespéjam pieslegties

centralizétajiem tidenssaimniecibas inzeniertikliem.
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9. SKS finanSu meérki, ka ari tas darbibas efektivitati
raksturojoSie rezultativie radita;ji

9.1. Finan3u darbibas pamatprincipi

Sabiedribas finanSu darbiba balstisies uz sadiem pamatprincipiem:

9.2. Izmaksu segSana un ilgtsp€jiba
Tarifi un citu maksas pakalpojumu izcenojumi uzturami Iimeni, lai segtu visas

darbibas un uzturgSanas izmaksas, segtu jaunu investiciju un modernizacijas
kapitalizdevumus, ka ar1 veiktu kreditu maksajumus un izpilditu uznemtas saistibas,
tacu tiem jabiit konkurétspgjigiem.

Izmaksu parskatiSana javeic ne retak ka reizi ceturksni.

9.3. Tarifi

Darbiba SKS balstisies uz apstiprinatajiem tarifiem, Tstenojot pardomatus izmaksu
efektivizéSanas pasakumus. Tarifu korekcija rosinama vien pakalpojumu (vides)
kvalitates paaugstinaSanas pasakumu finansé€Sanas nodroSinasanai, ka arl jltamai

argjo izmaksu pieauguma korekcijai.

9.4. FinanSu mérkis
Neto apgrozijuma apjoms, regulatora apstiprinato tarifu apstaklos, ir butiski atkarigs
no:
- lkgad@jam gada ara temperatiiram, kas nosaka siltuma patérina apjomu;
- Pateretaju izlietota idens apjoma,;
- Nereguléto nozaru (labiekartoSana, tirgus, namu apsaimniekoSana) pozitiva
darbibas rezultata nodroSinasana.

Tapéc par Sabiedribas darbibas finansu mérki strat€gijas plana perioda ir noteikts:

spet nodalit izmaksas pa nozarém un pakalpojumiem, lai kads no pakalpojumiem
netiktu dotets uz citu pakalpojumu rekina.
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9.5. Prognozetais pelnas vai zaudéjumu aprékins planosanas
periodam 2023.-2027.gadam

Radtsi 2023'360'; 2024'330'; 2025331; 2026331; 2027.§6dRs
Faktiski Faktiski
Neto apgrozijums, t.5K.: 7269737 6182574 5976991 5667500 5643300
~lepemumi no iidenssaimniecibas pakalpojumu | 140355 | 1814662 | 1794500 | 1636700 | 1612200
sniegSanas
“lenémumi no siltumenergijas apgades | 470165 | 2921187 | 2649310 | 2736000 | 2728000
pakalpojumu sniegsanas
-lenémumi no tirdzniecibas vietu nomas 171924 205273 204000 205000 205000
-lenémumi no dzivojamo maju parvaldisanas 614551 672851 685395 652200 665700
-lenémumi no Sqldus f)igse_tas. un 'Brocénu gilse‘tas 234712 0 0 0 0
administrativas teritorijas uzturésanas™
-lenémumi no citiem sniegtajiem pakalpojumiem 531033 568601 643786 437600 432400
Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas, t.5K.: 7185374 6137492 5943851 5380488 5356688
- pakalpojumu izmaksas 4192087 2694257 2646844 1994800 1934050
-materialu izmaksas 329815 1150383 1126259 1085400 1077300
- paréja personala izmaksas (t.sk.nodokli) 1633507 1372098 1236427 1264800 1269050
- nodokli un nodevas(t.sk.dabas resursu, NIN, u.c.) 155927 82637 86980 90010 91810
- pamatlidzekiu nolietojums 874038 838117 847341 945478 994478
Bruto pelna vai zaudéjumi 84363 45082 33140 287012 276612
Administracijas izmaksas 501876 609048 476483 471470 473010
-valdes atalgojums (t.sk.nodokli) 125636 81387 56986 57000 57000
-administracijas personala izmaksas (t.sk.nodokli) 351648 501405 380999 380820 381220
-paréjas izmaksas 24592 26256 38498 33650 34790
Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi 251408 347667 537040 275177 296118
-Paréjie ienémumi (atgiitie debitorzf parddi,_ tiesv. 15436 17736 8600 23000 26500
izdevumi, u.c.)
-lenémumi no pamatlidzeklu pardosanas 88275 30000
-Finansialais atbalsts 235972 241656 293690 252177 269618
-Kompensacija, ligumsodi 204750
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 82824 10667 10000 2500 2500
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 69913 58606 54984 76860 85440
Uznémuma ienakuma nodoklis 258 0 0 0 0
Parskata gada pelna vai zaudejumi -319100 -285572 28713 11359 11780
Bruto rentabilitate 1.16 0.73 0.15 5.06 4.90
EBIT rentabilitate -3.42 -3.67 1.40 1.56 1.72
EBITDA rentabilitate 8.60 9.89 15.58 18.24 19.35

e Prognozetas pelnas ieneémumu un izdevumu aprekinos, 2024.-2027.gadam, aprekini veikti saskana ar Iepirkuma procediira
iesniegto finansu piedavajumu “Saldus pilsétas un Brocénu pilsétas administrativas teritorijas uzturéSanai” .
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9.6. Prognoz€jama Naudas plisma

Naudas pliismas parskats
( sagatavots, izmantojot tieso metodi)

2023gacs | 2024030 | 9025.gads | 2026.gads | 2027.gads
: . EUR EUR EUR
Izpilde Izpilde
. Pamatdarbibas naudas plusma
1. | lenemumino precu pardoSanas un 10353448 | 9271422 | 7548150 | 7563400 | 7505200
pakalpojumu sniegSanas
p. | Maksajumi picgadatajiem un pargjiem -8800 742 | -7663157 | -5891765 | -5775010 | -5 744 210
pamatdarbibas izdevumiem
Bruto pamatdarbibas naudas pliisma 1552 706 1608 265 1 656 385 1788390 | 1760990
3. Izdevumi procentu maksajumiem -59 322 -56 832 -54 984 -76 860 -85 440
4 Izdevumi nodokla maksajumiem -1390463 | -1345776 | -1173466 | -1022670 | -1038 020
Pamatdarbibas neto naudas plisma 102 921 205 657 427 935 688 860 637 530
Il. | IeguldiSanas darbibas naudas plisma
1, | Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu -148887 | -306733 | -1240879 | -960000 | -1082715
iegade un atjauno$ana
2 kném}l.ml no E)am%tlidzeklu un nematerialo 0 209 244 30 000 0 0
ieguldijumu pardosanas
3. | Sapemtie procenti 15 30 0 0 0
IeguldiSanas darbibas neto naudas plisma 148 872 -97 459 | -1210879 -960 000 | -1082 715
I11. | Finansé$anas darbibas naudas plisma
1. | Sapemtie aiznémumi 149 795 126 045 683 234 560 000 782715
2. | Sapemtais finansgjums 295118 3999 0 0 0
3. Izdevumi aizp€mumu atmaksasanai -337 579 -225 416 -180 305 -246 142 -327 399
4. | Iemaksa pamatkapitala 83314 484 076
Finansé$anas darbibas neto naudas plisma 107 334 -12 058 987 005 313 858 455 316
IV. | Parskata gada neto naudas plisma 61 383 96 140 204 061 42 718 10131
v, | Naudas un tas ckvivalentu atlikums 552892 | 614275 | 710415 | 914476 | 957185
parskata perioda sakuma
v, | Naudas un tas ekvivalentu atlikums 614275 | 710415 | 914476 | 957185| 967316

parskata perioda beigas

procedira iesniegto finansu piedavajumu “Saldus pilsétas un Brocénu pilsétas administrativas teritorijas uzturéSanai” .

Prognozeétas naudas plismas ienémumu un izdevumu aprékinos, 2024.-2027.gadam, aprekini veikti saskana ar Iepirkuma
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10. Stratégijas ievieSanas uzraudziba

Strat€giju ievies, realiz€jot Saldus novada Attistibas programmu, Teritorijas

planojumu un nozaru attistibas planoSanas dokumentus.

Lai Sabiedribas darbibas novértéjums objektivi paraditu Saja stratégija
noteikto mérku sasniegSanas progresu, katru gadu, vienlaicigi ar kapitalsabiedribas
gada parskata izstradi, tiek veikta strateégijas faktiskas izpildes analize un padzilinati
izvertéta nepiecieSamiba precizét stratégija planotos uzdevumus, to terminus un
naudas plismu. Ja nepiecie$ams, tiek sagatavoti priekslikumi vid€ja termina darbibas

stratégijas grozijumiem.

Uzraudzibas procesa galvenie uzdevumi:

- nodrosinat SKS attistiba iesp&jas, identific€jot iesp&jas un vajadzibas;

- stratégija noteikto rezultatu atbilstiba faktiskajai situacijai;

- nodroSinat ar informaciju kapitala dalu turétaja parstavi un SKS kolektivu;

- pamatot stratégijas aktualizacijas nepiecieSamibu.

Vidgja termina strat€gijas ievieSanas zinojuma sagatavoSanu nodroSina
kapitalsabiedribas valde. Kapitalsabiedriba nodroSina stratégijas un tas ievieSanas

zinojuma pieejamibu SKS majas lapa.

SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS”

Valdes priekSsedetajs Kristaps Grinins
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