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SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS”, turpmaks teksta — SKS, vid&ja termina darbibas
stratégija, turpmak teksta — Stratégija, ir vid€ja termina plano$anas dokuments, kura noteikti SKS
stratégiskas attisttbas pamatvirzieni laika posmam no 2023.gada l.aprila lidz 2027.gada
31.decembrim, turpmak teksta — Plano$anas periods.

Stratégija izstradata atbilstoSi:

- Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantam;

- Saldus novada pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumiem;

- Saldus novada attistibas programma 2022. — 2028.gadam.

Jebkurai kapitalsabiedribai jaskatas nakotn€ un jaizstrada strategija, kura lautu sekot pastavigi
mainigajiem aréjas vides apstakliem. Lai nodro$inatu kapitalsabiedribas ilgtermina darbibu,
kapitalsabiedribai ir nepiecie$ams novértét savas kapitalsabiedribas konkur&tsp&ju tirgti un noteikt tas
darbibas pamata stratégijas.

Stratégijas ietvaros veikts SKS darbibas un tas riciba eso3o resursu apraksts, apskatits darbibas
biznesa modelis, veikta tirgus, stipro un vajo pusu analize, apliikotas nozares attistibas tendences, ka
ari kapitalsabiedribas darbibu ietekm&josie faktori. Tapat atspogulota arT SKS misija, vizija, vértibas,
ka arf nepiecieSamo uzdevumu kopums defingto mérku sasnieg3anai.

Stratégija var tikt grozita un uzlabota atbilsto$i situacijas izmainam, istenojot konkr&tus
projektus.

Izstradajot Stratégiju, ir nemti véra sekojosi nozimigakie pien€mumi planosanas periodam t.i.:
netick mainiti SKS uzdevumi un funkcijas, bitiski mainiti normativie dokumenti namu
apsaimnieko$anas un parvaldiSanas, tdenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumu snieg3anas
joma, ka arT nodoklu politika.

Stratégijas Tsteno$anas priek3nosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, pasvaldibas

atbalsts, investicijas piesaiste, ka arT citi faktori, kas ietekmé SKS finan3u situaciju.



1. Vispariga infgrmécija par _SIA_“‘_‘SALDUS KOMUNALSERVISS”

Sabiedribas nosaukums: SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS”

Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
Registracija numurs komercregistra: 48503000219

Juridiska adrese: Dzirnavu iela 31, Saldus, Saldus novads LV-3801

1.1. SIA, SALDUS KOMUNALSERVISS” vésture

Uzpémums “Komunalo uzp@mumu kantoris” dibinats 1945.gada — Kuldigas aprinka DDP
(Darbalauzu deputatu padome) izpildu komitejas paklautiba. Ar 1950.gadu “Komunalo uznémumu
kantoris” pariet Saldus rajona DDP izpildu komitejas paklautiba. 1961.gada uznémumu pardévé par
Saldus rajona “Komunalo Uzpémumu kombinatu”. No 1992.gada “Komunilo uznémumu kombinats”
ir Saldus pilsétas padvaldibas uzpémums. 2003.gada 6.novembri uzpémumu “SALDUS
KOMUNALSERVISS” parregistré komercregistra ka SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS”.

SIA “Brocénu siltums™ pirmsakumi ir 1992.gada, kad tika izveidots padvaldibas uznémums
“Dzivoklu komunala saimnieciba”. 1995.gada uzpémums klst par Brocénu pilsétas Domes
saimniecisko dalu. Savu kapitalsabiedribas formu SIA “Brocénu siltums” ieguva 2000.gada
8.septembri, kad uzp@mumu parveidoja par bezpelnas organiziciju uz kapitalsabiedribas (SIA)
tiesiskds bazes. Péc komerclikuma speka stadanas, uznémuma ipadnieks 2003.gada 3.jiinija to
ierakstija Komercregistra ka komercsabiedribu SIA “Brocénu siltums”.

Pa3valdibas uzpémums “Saldus siltums” dibinats 1994.gada 24.novembri uz apvienoto
katlumaju direkcijas bazes, kas bija izveidota apvienojot dazadu atsevisku resoru katlumijas un
siltumtiklus. 2003.gada pa$valdibas uznémums tika reorganizéts par SIA “Saldus siltums”. Kapitala
dalu turétajs 100% apméra ir Saldus novada pasvaldiba.

SIA “Saldus namu parvalde” LR Uzpémumu registra registréta kop$ 1991.gada 14.oktobra.
Lidz tam dzivojamo maju apsaimnieko3anu Saldi organizgja Dzivok]u saimniecibas parvalde, kas lidz
ar uzpémuma izveidi tika likvidéta. Sakotné&ji tas bija pa§valdibas uznémums “Namu parvalde” ar
galveno funkciju — pilsétas domes namipa$umu apsaimniekosana. 2003.gada, pamatojoties uz likuma
“Par valsts un padvaldibu uzpémumu parveidoSanu statiitsabiedribas”, $is pa$valdibas uznémums tika
parveidots par SIA “Saldus namu parvalde”.

2022.gada 30.junija Latvijas komercuzpémumu registra fikséta SIA “SALDUS
KOMUNALSERVISS”, sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Saldus siltums”, sabiedribas ar

ierobeZotu atbildibu “Saldus namu parvalde” un sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Brocénu Siltums”



reorganizicija - apvieno3ana. SIA "SALDUS KOMUNALSERVISS” pievienotas sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu “Saldus siltums”, sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Saldus namu parvalde un

sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Brocénu siltums”.

1.2. Informacija par ipasuma struktiru
SKS registrétais pamatkapitals ir 10 503 561.00 EUR (desmit miljoni pieci simti tris tukstosi

pieci simti seddesmit viens eiro un 00 centi), kas ir sadalits 10503561 dalas.
Katras dalas nominalvértiba ir 1 (viens) EUR.
Kapitala da]u turétajs: Saldus novada pasvaldiba (pieder 100% kapitala dalas)
Sabiedribas Tpasuma ir vairdkas €kas un zemes gabali Saldus novada.
SKS ir lidzdalibnieks sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Brocénu Energija”. Dalu ipatsvars

uznémuma 20.93668 %, daju skaits 393567.00, daju vértiba 393567.00 eiro.

1.3. Parvaldibas strukttra

SKS darbojas funkcionalais parvaldes tips, tas nozimé, ka Sabiedriba tiek sadalita nodalas, kas
veic konkrétus uzdevumus. Kapitalsabiedribas izpildinstitiicija ir valde, kura pienem 1émumus visos
sabiedribas darbibas jautdjumos un parstav to. Tai ir visas likuma ,,Par valsts un pa3valdibu kapitala
dalam un kapitalsabiedribam™ 61., 62., 63., un 64. panta delegétas tiesibas un pienakumi. Valdi un tas
priek3sédetaju amata (uz pieciem gadiem) iece] kapitaldalu turetajs.

Sobrid Sabiedriba vidgji strada 130 darbinieki.

SKS personila politika ir balstita uz vadibas izveidoto organizatorisko struktiiru. Personala
politika ir vérsta uz Sabiedribas mérku sasniegSanu, nodroSinot darbinieku efektivu vadiSanu un ar to
saistito procesu saskanotu izpildi. Lai nodrodinatu kvalitativu un ilgtspgjigu pakalpojumu snieg3anu
bitiska ir cilvekresursu kvalitate. Lai to celtu, uznémums péc plana nodroSina personala regularu

apmacibu.



Pilna uzn@muma organizatoriska struktiira:

APSTIPRINATA
Ar Dalibnieku sapulces
2022.gada 1 jilija l1émumu Nr.

SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS™
STRUKTURSHEMA

1.4. Misija
SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS” uznémuma misija ir nodro$inat atbilstoSas
kvalitates, efektivus komunalos pakalpojumus Saldus novada iedzivotajiem un uznémumiem,
veicinat dzives kvalitati, nodroSinot uzticamus un efektivus risindjumus siltumapgadeg,

idensapgade, nekustama TpaSuma apsaimnieko3ana un citas komunalajas jomas.

1.5. Vizija
SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS” vizija ir turpinat bit par vadoso komunalo

pakalpojumu sniedz&u Saldus novada. Jaunako tehnologiju izmantoSana un inovacijas
komundlo pakalpojumu joma, saglabat un uzturét infrastruktiiru, kas atbilst misdienigiem

standartiem, lai nodrosinatu dro$ibu, efektivitati un ilgtspgju.



1.6. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budZeta

Nodoklis/nodeva 2020 2021 2022
Uzpéméjdarbibas riska nodeva 184 184 384
Uzpe@mumu ienakuma nodoklis 125 51 379
Pievienotas vértibas nodoklis 154103 323023 236705
Socialas apdro$inasanas iemaksas 161378 163558 322396
ledzivotaju ienakuma nodoklis 71653 74832 147326
Nekustama Tpasuma nodoklis 3146 3146 4053
Dabas resursu nodoklis 31592 29361 26206
Kopa 422181 594155 737449

1.7. Kapitalsabiedribas darbibas veidi
SKS ir Saldus novada komunalo pakalpojumu sniegSanas lielakais uzpémums. SKS

pamatdarbiba saistita ar nekustamd IpaSuma parvaldi$anu, Gidens ieguvi, attiriSanu un apgadi,
noteklidenu savakSanu un attiriSanu, ka arl siltumapgadi, teritorijas uzturé$anas pakalpojuma
sniegSanu un Saldus tirgus darbibas nodro3ina$anu Saldus novada.
Kapitalsabiedribas galvenie darbibas veidi ir:

e Tvaika piegade un gaisa kondicioné$ana;

e Udens ieguve, attiriSana un apgade;

e Nekustama ipaSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata;

e Notekiidenu savaksana un apstrade.



2. Informacija par kapitalsabiedribas produktiem un pakalpojumiem

2.1. Pakalpojumu snieg3anas teritorija un patérétaji
Sabiedribas darbiba aptver visu novada teritoriju, kura kop$ 2021.gada 1.julija ietilpst Saldus

un Brocénu pilsétas, ki arT Remtes, Blidenes, Cieceres un Gaiku pagasti, Saldus pagasts, Novadnieku,
Zirmu, Zvardes, Kursidu, Pampalu, Jaunlutrinu, Sl,(édes, Zanas, Nigrandes, Vadakstes, Jaunauces,
Ezeres, Lutrinu, Rubas pagasti. Sabiedriba sava darbiba ka pakalpojumu sniedz&js saskaras ar lielako
novada iedzivotaju un juridisko personu dalu. Atseviskds novada pilsétas un ciemos Sabiedriba ir
vienigais pakalpojumu sniedzgjs — siltumapgades, notekidenu savak3anas un attiriSanas, ka ari

udensapgades pakalpojumu joma.

2.2. Udenssaimniecibas pakalpojumi
2.2.1. Centralizétas Gdensapgades sistémas
SKS centralizétas udensapgades pakalpojumus sniedz Saldus novada teritorijas, kuras tehniski un
ekonomiski lietderigi tos nodrosinat. 2023.gada sakuma SKS ekspluat&ja 36 Gidensapgades sist€émas.
Saldus pilsétas Gidensapgades sistéma no 2002.gada darbojas tidens atdzelZo3anas stacija.
AtdzelZo$anas stacijai Tidens tiek padots no 7 Saldus Gidensgiitves urbumiem. Visas sist€émas fidens

kvalitate atbilst normativo aktu prasibam.

Gads 2018 2019 2020 2021 2022

Saldus pilsétas
_ ﬁdensapgajldes ~ | 343013,7 | 333547,1 | 334381,3 | 337151,7 | 330811,6
sistéma realiz&tais
tidens apjoms m’

Lielakie Gdens realizacijas apjomi péc 2022.gada datiem ir Saldus pilséta 51,46%, Brocénu
pilséta 16,23%, Druvas ciema 6,50% no kopgja realizéta idens apjoma. Pargjas 33 tudensapgades
sistémas tiek realizéti 25,81% tidens. Kopa novada 2022. gada realizéts 642792,3 m3 tudens. Novada
pédgjos gados ir vérojama realizéta iidens apjomu samazinasanas. Uzkrito$ak tas vérojams no Saldus
piletas attalakos ciemos. Centralizétajas tidensapgades sistémas Saldus un Brocénu pilsétas, Druvas,

Draudzibas, Nigrandes, Ciemos ir uzstaditi ugunsdzésibas hidranti.



2.2.2. Centralizétas kanalizacijas sistémas

SKS 2023.gada sakuma ekspluatéja 38 centralizétds kanalizacijas sistémas. Sist€émas ir stipri
atSkirigas, gan péc savakto notekiidenu apjoma, gan to attiriSanas pakapes, gan procesa raduSos
atkritumu apstrades.

Lielaka ir Saldus pilsétas aglomeracijas centralizéta notekiidenu savaksanas un attiri$anas sistéma.

STs sistémas notekiidenu attiridanas iekartas nodrosina notekiidenu mehanisko, biologisko un kimisko

attiriSanu.

Gads 2018 2019 2020 2021 2022

Saldus pilsétas

aglomeracija realizetais | 304065 | 292981 | 297435 | 301619 | 304450
kanalizacijas

pakalpojums m?

Lielakie kanalizacijas pakalpojuma realizacijas apjomi péc 2022.gada datiem ir Saldus pilséta
53,35%, Brocénu pilséta 18,52%, Druvas ciema 6,33% no kopgja realizéta pakalpojuma apjoma.
Pargjas 35 kanalizacijas sistémas tiek realizeti 21,8%. Novada kopa 2022. gada realizéts 570697,3 m3
kanalizacijas pakalpojuma. Kanalizacijas pakalpojumu pardo3anas apjoms p&dgjos gados ir stabils
pateicoties jauniem klientiem, kas pieslédzas Saldus un Brocénu pilsétas un Druvas ciema nesen
izblivétajam centralizétajam kanalizacijas sistémam.

2.2.3. Lietus notekudeni

Dala Saldus pilsétas un Saldus novada ciematos pastav 3kirtsistémas lietus kanalizacija, kas
izbiivéta virsiidenu novadi$anai no apblivétam teritorijam. Ta iedalama slégta sistema, kas novada
lietus fidenus pa caurulvadiem, un atklata sisttma, kas novada lietus idenus pa atklatiem gravjiem.
Atklata sistéma ir saistita ar melioracijas sistému. P&c Saldus novada padvaldibas pasiitijuma SKS veic

darbus, kas saistiti ar $o sistému uztur€sanu.

2.2.4. Decentralizétas kanalizacijas sistémas

Uznémuma riciba ir specializ&ts transports asenizacijas pakalpojumu sniegSanai ar kuru notekiideni
no decentralizétajam kanalizacijas sistémam tiek nogadati uz notekiidenu attiriSanas iekartam. SKS
veic decentralizéto kanalizacijas sistému registra uzturé$anu. Ar Saldus novada paSvaldibu ir noslégts

ligums par decentralizétas kanalizacijas sistému registra izveidi un uzturéSanu.
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2.3. Siltumapgade

2.3.1. Siltumenergijas raZo3anas, parvades un patérétaju raksturojums

Saldus pilsétas siltumapgades sistéma sastav no vienas siltumapgades sistémas: sistéma savstarp&ji
savienotas ¢etras SKS katlu majas, kurds darbojas $keldas apkures katli.

Saldus novada SKS apkalpo: Pampalu, Namiku, Ezeres centralizetas siltumapgades sist€mas un
Saldus pagasta, Druvas vidusskolas, Lutrinu skolas, Zirnu skolas un bérnudarza, Bitnaru bérnudarza,
Pampalu bérnudarza, Nigrandes bérnudarza, Zanas bérnudarza un sporta nama un Kalnu katlu majas.

Izmantota kurinama veidi: dabasgaze, $kelda, granulas. Lielako Tpatsvaru sastada Skelda un
dabasgaze.

Daudzviet pilsétas un pagastos nav izbiivétas centralizétas siltumapgades sisteémas, tadé] daudzas
majsaimniecibas un razo$anas uznpémumi energijas ieguvei izveidojusi savas autonomas katlumajas,

lokalai siltumapgadei.

2.3.2. Siltumtikli
Kopgjais siltumtiklu garums Saldus pilséta sasniedz 18,84 km. Kopgjie siltumenergijas zudumi

pilséta 2020.gada bija 8,6 tikstosi MWh jeb 25%, kas uzskatami par lieliem siltumenergijas
zudumiem. Lidziga situdcija ir Ezeres ciema, kur kopéjais siltumtra$u garums ir 1,307 km un kopgjie
siltumenergijas zudumi ir ap 23% no tikos nodotas siltumenergijas.

Labaka situdcija ir Namiku ciema (kopgjais siltumtrasu garums ir 0,849 km) un Pampalu ciema
(kop&jais siltumtrau garums ir 0,877 km), kur kop&jie siltumenergijas zudumi ir ap 11%, kas
uzskatami par normaliem siltumenergijas zudumiem.

Visi minétie siltumtikli ir 2-caurulu un katra siltumtikliem pievienotaja &ka ir individualais

siltummezgls.

2.3.3. Siltumenergijas patérétaji

Saldus pilsétas centralizétas siltumapgades sistémai ir pievienoti 155 patérétaji, tai skaita 88
dzivojamas majas, 50 sabiedriskas €kas (skolas, bérnudarzi, veselibas apriipes iestades, valsts iestades)
un 17 patérétaji, kas nodarbojas ar uznémejdarbibu.

SKS apsaimnieko katlu majas dazados pasvaldibas objektos.

Aptuveni 76% no piegadatas siltumenergijas patéré Saldus pilséta. No tiem 45% patére iedzivotaji
un 31% juridiskas personas. 24% siltumenergijas patéré pagastos.

Katra maja uzstaditi individualie siltummezgli, kas dod iesp&ju regulét siltuma padeves jaudu péc

nepiecieSamibas un SKS rada iesp&ju veikt precizu katrai majai padotas siltumenergijas uzskaiti.
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2.4. IpaSumu apsaimnieko3ana

2.4.1. Namu apsaimniekoS$anas patérétaju raksturojums

SKS ir viens no lielakajiem daudzdzivoklu namu apsaimniekotajiem Saldus novada.
Sabiedriba apsaimnieko 131 maju. Pakalpojums tiek sniegts namu iedzivotdjiem saskana ar valsti
noteiktajiem namu apsaimnieko$anas noteikumiem, pamatojoties uz noslégtajiem apsaimniekoSanas
ligumiem vai péc pa$valdibas deleggjuma. Sobrid gandriz visas SKS apsaimniekogana esosas ekas ir
dzivok]u Tpadnieku parpemtas.

Vairakam, SKS apsaimnieko$ana eso$am, €kam ir uzsakti projekti dzivojamo maju
energoefektivitates paaugstind$anai, piesakoties dalibai Eiropas fondu lidzekliem, kas novirziti,

dzivojamo €ku renovacijam.

2.4.2. Teritoriju uzturésanas, t.sk. trotuaru, ielu, laukumu kop3anas patérétaju
raksturojums

Sabiedriba piedava teritorijas uzkopSanas servisu un to sanitdards tiribas
ievéroSanu/uzraudzibu. Iesp&jama gan atseviSku darbu veik3ana péc izsaukuma, gan arl ilgtermina
sadarbiba, veicot regularu ikdienas uzkop3anas darbus.

SKS ipasuma esosa tehnika ir praktiska un racionala, ta veiksmigi strada, ka lauku, ta ari

pilsétas apstaklos.

2.4.3. Saldus tirgus
SKS nodro3ina vieniga, oficiali registréta, Saldus novada tirgus darbibu. Tirgus atrodas

Saldus pilsétas centra un aiznem 4705 m? zemes, uz kuras atrodas divas tirgus paviljonu &kas Viena
no tdm ir partikas preu paviljons ar 24 labiekartotam partikas pre¢u tirdzniecibas vietam, noliktavu
telpu, galas sadales, mazgatuves, garderobes un tualesu telpam. Otrs paviljons ir paredzets riipniecibas
predu tirdzniecibai, kurd ir pieejamas 23 tirdzniecibas vietas, pielaikoSanas kabines un tualete. Papildus
min&tajiem paviljoniem, tirgus teritorija ir izvietoti 29 tirdzniecibas kioski, no kuriem 6 ir pielagoti
partikas preéu tirdzniecibai. Uz tirgus laukuma ir pieejami ari 38 tirdzniecibas galdi, tadgjadi
nodroginot papildus 114 tirdzniecibas vietas. V&l tirgus teritorija ir pieejamas 35 laukuma vietas kas
paredzétas tirdzniecibai ar dazadam precem, tirgojot tirdzniecibas telti vai bez tas.

Blakus tirdzniecibas teritorijai tirgus klientiem un apmeklétajiem pieejams plass (4 659 m?),
bezmaksas auto stavlaukums ar asfalta segumu, un taja iesp&jams novietot Iidz 150 automaSinam.
NepiecieSsamibas gadijuma dala auto stavlaukuma tiek izmantota gadatirgu vai kultliras pasakumu

organizé3anai.
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3. Twgusamallze =

3.1.1. Vispargja situacija

Sabiedriba piedava plasu pakalpojumu spektru, kur§ laika gaita mainas. Katram pakalpojumam ir
at8kiriga situdcija tirgu. Udenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumu tarifus regulé Sabiedrisko
pakalpojumu regulé$anas komisija. Paréjo pakalpojumu cenu SKS var brivak ietekmét — pielagojoties

patérétaju pieprasijuma apjomam, nepiecieSamo resursu cenam un citiem faktoriem.

3.1.2. Udenssaimnieciba

Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegana ir tautsaimniecibai stratégiski nozimigs pakalpojums,
kas saistits ar lieliem ieguldijumiem, garu atmaksasanas periodu un alternativu sistému veidoSana nav
ekonomiski pamatota. ArT paral€las infrastruktiiras izveide lielakaja dala gadijumu nav iespgjama, jo
infrastruktiiras izvietoSanai ir pieejama ierobeZota teritorija. Konkurence biitu iesp&jama asenizacijas
pakalpojumu sniegsana, tatu lidz §im nav vérojama citu personu interese par legalu 3T pakalpojuma

nodrosinasanu.

3.13. Siltumapgade

Arf siltumapgades pakalpojumu snieg3ana ir tautsaimniecibai stratégiski nozimigs pakalpojums.
TraSu izbuve ir saistita ar lieliem ieguldijumiem un ierobeZotu teritoriju tade] alternativas sist€mas
izveide no privatu uzp€meéju puses ir maz iespgjama.

Ka prieksrociba Saldus pilséta var tikt uzskatita iesp&ja operativi mainit kurinamo veidus — Skeldu
vai dabasgazi.

Pakalpojuma san@méji var investét €ku energoefektivitates paaugstinalana, ta samazinot realiz&ta

siltumapgades pakalpojuma apjomu.

3.1.4. IpaSumu apsaimniekoSana

Teritoriju kop3anas, tirgus un namu apsaimnieko$anas jomas novada pastav briva konkurence un
SKS nav vienigais pakalpojuma nodro8inatajs. Tomér, ir novérojama privato uznéméju neveleSanas
uznemties papildus riskus un palielinat piedavato pakalpojumu veidu un apjomus. lespgjams to
ietekmé pédg€jo paris gadu dazadi ierobeZojumi un $3 briza geopolitiska situacija. Attiecigi, novada
arvien pieprasijums parsniedz piedavajumu no privato uznéméju puses, ki rezultata SKS turpina

darbibu $aja nozarg.
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Skaidri formuléti uzdevumi;
Pakalpojums par atbilsto$u cenu;

Spgja nodrosinat pakalpojumus ilgtermina;
Pakalpojuma nodro$inasana atra laika;
Sadarbiba ar Saldus novada domi;

Ir visi nepiecie$amie sertifikati un atlaujas;
Regulari tiek rekonstruéta pamatlidzek|u dala —
magistralie siltuma tikli, tidens ieguves un
padeves un notekiidenu attirisanas ietaises;
Ilggadgja pieredze &€ku apsaimnieko$ana un
teritoriju uzkop3ana;

Speja sniegt iedzivotdjiem un uzpémumiem
plasu pakalpojumu klastu.

Pakalpojumu sniegSanas areals ir ar daudziem
nelieliem un attalinatiem centriem, kuros nevar
nodrosinat pastavigu klatienes uzraudzibu;
Magistralie tidens sadales un kanalizacijas tikli
prasa ieguldijumus to renovacija;

Dala no notekiidenu attiriSanas iekartam slikta
tehniska stavokIT ar nepilnigu tehnologiju;

Eso$a autoparka nolietojums;

Lielai dalai darbinieku tuvojas pensionéSanas
vecums;

Piebraucamie celi lielakajai dalai tidensvadu un
kanalizacijas caurulvadiem, atseviSkos gadijumos
arT atdzelZzo$anas un kanalizacijas stiknu stacijam,
notekiidenu attiriSanas iekartam, pagastos atrodas
privatipaSumos;

Atsevisku dzivojamo maju apsaimniekoSanas
maksas finans$u uzkrajumu negativa bilance;
Apsaimniekojamo &ku fiziskais nolietojums,
tehniskas stavoklis un zema energoefektivitate;
Ara gaisa temperatiiras ietekme uz siltumenergijas
pieprasijumu;

Atseviskas vietas siltumtraseés saméra lieli
siltumenergijas zudumi;

Tirgus auto stavlaukuma seguma (asfalta) sliktais
stavoklis;

Tirgus piedavato pakalpojumu sezonalais raksturs.

Attistit maju siltindg$ana procesu siltumenergijas
efektivakai izmanto3anai;

leviest attalinatu skaititaju nolasiSanu klientu
apkalposanas efektivizésanai;

Palielinat centralizéto tidensvadu un
kanalizacijas tiklu parklajumu radot iesp€jas
pieslégties jauniem patérétajiem;

Apvienot atsevikas tidenssaimniecibas sist€émas
ta uzlabojot sistému efektivitati;

Attistit izpratnes pilnas attiecibas ar saviem
klientiem;

Tehnologiju attistiba un modernizacija;

Darbs ar sabiedribu un atzistama reputacija;

ES fondu lidzeklu piesaiste infrastruktiiras
attTstiSanai;

Celt darbinieku kvalifikaciju;

Tehniskie apsekojumi;

Auditi.

e Maju iedzivotajiem gruti vienoties par
sadarbibu €ku renovacija un siltinasana;
Sniegto pakalpojumu kvalitates kritums;
Normativa reguléjuma izmainas, kas nelauj
saglabat darbibu konkréta nozaré vai nosaka
butiskas izmainas, kuru rezultata
nepiecieSami butiski kapitalieguldijumi, lai
atbilstu prasibam;

Iedzivotaju skaita samazindjums;
Kvalitativa darbaspeka trikums;

Valsts nodoklu politikas, ekonomisko un
geopolitisko apstak|u izmainas, kas var
ietekmét sniegto pakalpojumu apjomu.
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5. Bsmanetze

1.

Likumdo&anas riski, kas attiecas uz spéka eso$o normativo aktu prasibu ievérosanu, t.sk. vides
un drosibas prasibu ievéro$anu, un normativo aktu izmainu ievéroSanu. Risku mazinaSanai
SKS seko normativo aktu grozijumiem un likumprojektiem, lai savlaicigi veiktu nepiecieSamas
darbibas un mazinatu izmainu ietekmi.

Finan3u riski, kas saistiti ar neplanotiem finan$u izdevumiem piemé&ram, kavésanas ES fondu
lidzfinans€juma sanemsana un papildus finans€juma pieejamibas trikums, lai nodroSinatu
dazadu projektu realizé$anu, energoresursu cenu izmainas. Lai mazinatu §7 riska ietekmi, tiek
detalizéti planota katras investiciju projekta naudas plisma un, ikdienas darba, pastiprinati
pievérsta uzmaniba pakalpojumu faktisko izmaksu atbilstibai noteiktajai cenai par
pakalpojumu.

Stratégiskie riski, kas saistiti ar stratégisko darbibu, lomu un attistibu noteico$o 1@mumu
pienem3anu, ka ari attistibu ietekmé&jo$iem pamatelementiem. Tadé] SKS aktivi iesaistas
nozaru parstavo$o uznéméju biedribu darba, lai sanemtu jaunako informaciju par tendencém
katra no nozarém un giitu iesp&ju analizet situaciju, izmantot jaunako tehnologiju iespgjas un
optimalakos risindjumus.

Reputacijas riski, kas saistiti ar negativa viedok]a izveidoSanos par kapitalsabiedribas attistibu
un paredzétajam aktivitatém, ka ari sp&ja piesaistit jaunus klientus. So risku mazinasanai tiks
veikta sabiedribas informé&sana.

Klimata izmainu rezultata (sausuma periodi), kas jau vérojamas p&dgjos gados, var no vienas
puses pieaugt pieprasijums péc dzerama tidens, bet no otras puses samazinaties pieejamie tidens
resursi. Risinajums 3ai problémai ir jaunu Gdens ieguves urbumu veidosana.

Fiziskie tai skaitd dabas katastrofu riski ipaSumam un iekartam (laupiana, sabojasanas utt.).
So risku seku ierobeZo3anai SKS veiks ipa$umu un iekartu apdroginasanu.

ledzivotaju skaita samazinaanas, Tpa$i pagastu ciematos. lesp&ju robezas veikt esoSo
tdenssaimniecibas sistému apvieno$anu, siltumapgades automatizaciju un zudumu
minimizé$anu, lai nodro$inatu to ekonomisku dzivotsp&ju.

Straujas energoresursu cenu izmainas. Energoresursu cenu ietekmes mazinasanai SKS ir
ieviesis energoparvaldibas sistému atbilstosi standartam ISO 50001, to sertificgjis un turpinas
to uzturét. Turpmakas energoneatkarigas veicina$anai objektos, kur tas iesp&ams planots

uzstadit lokalas elektroenergijas generésanas iekartas.
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6. Sabiedribas vidéja termina stratégijas 2020.-2022.gadam izpilde

SKS darbiba un attistiba iepriek$&ja planosanas perioda notika saskana ar 2019.gada 21.decembri
Saldus novada pa3valdibas domé apstiprinato SIA ,,SALDUS KOMUNALSERVISS” vidgja termina
darbibas stratégiju 2020.-2022.gadam.

2022.gada SKS pievienoto uznémumu iepriek$ izstradatas un apstiprinatas stratégiju izpildes nav

analizetas, jo nav pieejama pilniga informacija par $0 uzpémumu darbibas rezultatiem pietiekosa

detalizacijas pakapé.

SKS noteiktie stratégiskie mérki kopuma vértéjami ka sasniegti.

6.1. Nefinansu mérku izpilde

Darbinieku apmacibas plans

N. Seminaru apmacibu t€éma Apmacibu | Nosiitamo Izpilde Izpilde Izpilde
P. biezums darbinieku | 2020.gads 2021.gads 2022.gads
K. skaits
1. | Seminari, apmacibas Ne retak ka | 5 darbinieki 5 4 1
gramatvedibas jautdjumos 1xgada
2. | Seminari par darba Ne retak ka | 1 1 2
likumdo3anu, dokumentu 1 x 2 gados | darbinieks
noformésanu, dokumentu
arhivé§anu
3. | Apmacibas, kas saistitas ar Ne retak ka 25 34 17 43
profesionalo kvalifikacijas 1 x 2 gados | darbinieki
celSanu (materialu raZotaju
seminari, idensapgades un
kanalizacijas asociacijas
organizétie seminari
apmacibas) profesionalo
izstazu apmekl&jumi
4. | Metinataju atestacija Ne retak ka | 3 darbinieki 0 3 0
1x 3 gados
5. | Stropétaju atestacija Ne retak ka | 6 darbinieki 0 6 0
1x 3 gados
6. | Atbildigais specialists par 6 darbinieki 0 0 2
kravu dro3u parvietosanu 1x5 gados
7. | Elektriku atestacija Ix gada 2 darbinieki 1 6 1
1 x 2 gados | 5 darbinieki
8. | 95 kods 1 x 5 gados | 7 darbinieki 0 5 3
9. | Apmacibas 1 palidzibas Ix 5 gados | 8 darbinieki 0 0 0
sniegdana
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Darbibas rezultati

Prioritate Veicamais 2020 2021 2022

uzdevums Planots | Izpilde Planots Izpilde Planots Izpilde
1. Paplaginat Udensvada vai
centralizéto kanalizacijas tiklu
tidensapgades atjauno$ana un 7272 7675 500 989 300 537
pakalpojumu paplaSinasana gada
pieejamibu Saldus | vismaz (m)
pilséta un Saldus
novada ciematos un | Pieslégumu skaits - -
. : A _ - Udensapgade
tiem piegulosajas tidensapgades un 2.9% 51
teritorijas, kanalizacijas +1% T 20 192 20
nodro$inot iespgju | tikliem gada Ranalzacys

i ; v s 20%
pieslégties un lietot | palielinasies
pakalpojumus
2. Uzturét, atjaunot | Udens zudumus
un modernizét tidensapgades tikla
caurulvadu tiklu un | samazinat vismaz 0,5 -0,1 0,5 2,82 0,5 2,39
buves, lai par % gada. (Saldus
nodro$inatu pilséta)
kvalitativu un
izmaksu zina Nomainiti
efektivu ugunsdzesibas 0 2 2 2 2
pakalpojumu hidranti (gab.)
snieg3anu;
6.2. Finan3u mérku izpilde
2020.g. 2021.g. 2022.g.
Raditaji
Planotais | Faktiskais | Planotais | Faktiskais | Planotais | Faktiskais
Neto apgrozijums, t.sk.: 1396500 1210701 | 1402000 [ 1310263 1403000 | 3639194
Pardotas produkcijas raZo3anas izmaksas, t.sk.: | 1395900 1402200 | 1366546

1267389

1403300

4230511

Administracijas izmaksas

140 725

127 400

145 168

127 800

284 539

127 000
Pargjie saimnieciskas darbibas ieng@mumi 152 100 161 540 153 000 368 010 153 400 386 005
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 4000 3457 4000 1398 4500 181722
Procentu maksdjumi un tamlidzigas izmaksas 21600 23800 21000 24 025 20500 28163

Uznémuma ienakuma nodoklis

172

204
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7 SKS stratégiskie mérki

7.1. Publiskie pakalpojumi un infrastruktiira
Izstradajot SKS stratégijas mérkus Gidenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumiem ir

nemta véra Saldus novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022. — 2038.gadam definé&tais mérkis
- lai novads saglabatu konkurétsp&ju ka dzives un uznémeéjdarbibas vieta, ir nepiecieSams uzlabot
novada eso$as infrastruktiras un dabas vides stavokli, veicinit daudzveidigu publisko
pakalpojumu pieejamibu un augstu to kvalitati un nodroSinat majoklu energoefektivitites

paaugstinasanu.

Ekonomiskie mérki

. Efektivi realizét infrastruktiiras attistibas projektus, piesaistot nepiecieSamo ES
lidzfinans&jumu.

. Nodro3inat efektivu sistémas uzturé$anu, pakalpojuma uzskaiti, kvalitati un monitoringu.

. Paplasinat pakalpojumu pieejamibu.

. Nodrosinat sniegto pakalpojumu atbilstibu normativu prasibam.

Vides mérki

. Samazinat tdens zudumus tdensvados, siltuma zudumus siltumtrasés un infiltraciju
kanalizacijas sisteémas.

. Samazinat vidé novadito piesarnojo3o vielu apjomu.

. Uzlabot energoefektivitati.

. legiit energiju no AER.

Institucionalie mérki

. Nodrosinat misdienu standartiem atbilstoSu darba apstaklus un aprikojumu.

. Nodro3inat regularu personala apmacibu.

. Nodrosinat iedzivotaju izglitoSanu par SKS sniegtajiem pakalpojumiem.

. Pilnveidot iekartu un mérijumu attalinatu uzraudzibu un uzskaiti, ieviest attalinatas radijumu

nolasisanas sistémas.

Finan¥u mérki

» Pozitiva SKS pamatdarbibas naudas pliisma,

« EBITDA rentabilitate 12% Itment

18



61

SLI

g¢

Se

133

153

9¢

(tueyd

selioyajurzap un eSuLojiuolA)
‘nquueladsar seuegu|ses
seysigojorwoapida

un nwnfotuesard ‘sefioyayur
NIQZIWIUTW T[] ‘BUR)SIS
sasyeqiyoid un e3uLioyuolN

008¢€1

00T¢

00Z¢

00zZ¢

0oce

0001

{(w)unfodjeyed

sefioezijeuey un sapeddesuapn
ruefoard njng watfesoloarzp
SONUD SEQUSIPIE WAISIA

1e[ ‘snpjy sogosa jeuisejdeq

0s¢T

0§

0§

0§

0s

0s

{(ur) eftoynnsuoyal npn
050S3 BIIOA BQIIDS BIBILIOL

00001

000T

000Z

0002

0002

0002

()

BUIRJSIS SeUBFAINIZN SazZeqniep
seysyeISodo) nansi§al un nep
anysyeidodoy nazioaid ‘ipjoAels
0ys1uy?) jofouaou ‘euegodyasde
(seuegdeARS SUapN SNjal|
‘sefioezieuey ‘sopeddesuapn)
NP1 05053 BIISA

nfiveziwapow un nuegeuiseded
NP1 SEUBSIEAES SUSPN

un selioezijeuey ‘sopeSdesuopn
0§0S3 BPRAOU JOUR)S]

e

edoy epoLiag

LT0T

920T

§20c

¥t

£20T

IpeD

1ap[1dz1 numAdpzn eqIory

SUINASPZ()

"waruRIZIIA wotlepyielou weped'gz0z-"7z0z sewwesSoid sequsnie epeaou snpjes 1sois[iqie rsjzaw anoue(d §YS
W nguBUjou §S  T'L




0t

1000§ OSI
1S0IS[IqIB BWIRISIS
seqipjeatedo3ious 1000S OS] 1501S[IqIe BWISIS BUIQISIS
elamizn) | eliogyyiuasal sypne supne | elloeyyjiuesal sjpne seqrpeatedoSioua ejImz ) seqipjeatedofious vlpamzn | "CHEY
‘oan3ar seliFioua
sreAsjedl nsinsaioSious
owrefounefie sjeunsaneed
BURSRUN[IS ‘seya nunyesed seueseunsdneed
sey2 WEY2 WERAIp S2IRJIAIYR)05 10U NENAIPQJ205I2u
BIYI9A supneodouyg IPI9A BQIO9S BIRILIOLI] nwnged: gy[S 1eunssneed | THeA
rewa)sis sefioezijeuey
001 0z 0T 0T 0T 02 | refeazijenuad syeys nunsg|sald
WA IAIUAZUI Wl [2)9Z1[B1Ud
TBWQ)SIS sangg[said welodsar sed
sapeSdesuapn 1elejazijenuad niedurey seuegauLIOjUl
S S ¢ S ¢ | swnleurjarjed eyess nunSafsard nfejoAizpal 10us| | "S'ECY
“QPIAAZI
SBLIR)ISIS
sapensied sewg)sis sopensied
UN SRURSYBARS euesounefje ninp niapny2j0u un seuesLIe
nimp euegounelje IVN euesounefie nug)sis ‘SBUBSIPBAOU “SBUBSYBARS
niapnyaloN VN ninz SopueISIN NQIOAIUWITESSUIPN 0F0SI BIIDA NUapNYRIOU 1RZIWIDPOA | "$'€€Y
sopyafqo
nquoaruwressuapn eqipjeared
un guegoug|d euegojuLwIZI ‘eqip[eated un puegour;d
Zl [4 [4 [4 (4 14 nfigojouya) N[ BIBUISOIPON |  nqiooiuwiessuspn BUBSOJUBLIZ]
nfigojouya) L3I eILUISOIPOU-
sopyafqo seqipjeased ‘sewr)sis sapeddesuapn
un sefew njyjoAlzpzpnep SEIQZI[BIUID BUBSISE[OU
sewgsis sapeSdesuapn | nfemreys eeurjene ejeuigejded-
SBJAZI[B]JUAD BURSISE[OU ISBUI)SIS NQIIAIUWIESSUAPN
081 0¥ 0y 04 or 0T | nfemeys eeurene epuigejdeq snun[BuisLI SOPIIA ISAAJ] | "€'E€Y




T¢

PSLBESOE 00€1Z8S 00L¥18S 009L08S 0£TTT8S FTOTLTL NI Isym swnfizoisde ojaN
00SILI 001¥€E 00Tre 00EVE 00vve 00S¥E UM eli§iouawmyis ejaziey
[ runfodjesye
6ChP8LT 0LETYS 68S0s¢ vL88SS 000298 0090LS selioezi[euey nazifeay
6CIvELE 0L1019 S81619 vLLBTI 000£€9 00LZ¥9 Ul SUapn S1AZI[edy
LT0T 9702 §e0T ¥20T
edoy epoLag IpeD) swnfodeyeq
feyIper seqIqIep JIUGAID  “E'L
reueseurse|ded un requsiye
sewgj)sis sapeddewmnyyis
z 0 0 0 0 v sejezijenuad 1jalord nousisy
sopyalqo
sapeddewnyyis eqipjeated
un euesoue|d euegojuBWZI
4 0 0 0 1 3 nfigojouya) 131 e1EUISOIPON
‘epeAou sew)sis sopeddewny|is
SB]9ZI[BIUD BUEBSISE[OU
61C 09 0§ 0§ 0s 6 | nfemieys ejeurepe ejeurseided nfiogzrusapow
npyu sape3dewmyis
(wr) aangied npyn SRIQZI[RNUID
0ST 0S 0S 0S 0S 0S 0§0S3 BIIOA BQLO9S BIRILIOLL] 0§0S3 BPRAOU JOUIS] | "['9€Y
(¥2[qo ) reuegaunjos
npiaA saan3ar sefigiouo BURSIUD2S
NALBUII)[E UN SBUBSOZEI npiaA saAngail sefidiaua
se[id1ous seSizpnesp NAJBUID)[R UN SEUBSOZEI
¥ I I [ I I9PIA SAIBIAIE SBIOUI)SL Yol L sefi31ouo seSizpneip 19p1A | "7'S€y




(24

nples eueseuisejded
e Dﬁ—dm AE Om.-,v Nn&m 3 3 ¢ © B WMEUQN.— e .
LTOT-+T0T nZiag un NS (W O|) Bo! nu[ey] SPL Seliopzieuey S12ANGZ] 00°00Z6S 000 000 0000265 B S.;..uuﬂﬁ m.“u MMM ¥
(w 957) npjes eueseuisejded
$T0T-£T0T B[31 gunef (W OgE) Bjd1 nwnidky (W p6¢) la1 selaq (W gop) 00°0 00°0 000L10Z1 | 00°0LIOZI e[l EpRASUSpD €
B[a1 SeARID) ‘(W ()£7) BIoI seqroarudnizajA SPEASUSpN S12ANqZ] BJaZI[enuan
"BUWIISIS SEQIPEA UN SO[0NUOY NUENS! SBUBSLIIIE BIOZIUIIPOA]
) ‘(s1seded snp[eg sward seani(] un syseSed niny ‘sward nigmng . . . . aanqed .
LT0T-¥ToT ‘syseSed NYSIUPLRAON ‘TWAId NANES UN SBqIZPNEI(]) SEUEyal 90000020 LG 000 00 00009 VN seis|id snpes %
seuesLIe nlapnyalou njeward oany reies(id 18gsa1d [N snples
: 1BUI)SIS
SME)NZ3I Un SN3IIUN SOUZIAZL SOXA3! ZOO/I/L1/0T°E'S mm_._uw.q.__mqu
"IN BMEY'Z BQUSIIE SBqIIQIUWIRSSUIpN NU2d0Ig,, i muu.a_wma.m uspn
5 ‘ST0/1/91/0°T" €S AN (BHEY []] SLqUSINE SeqIodIuwiessuapn ¢ ¢ . ‘ - il .
¥C0T-£T0T snppes* npyofod ojasueunzpy| epuOy SEizayoy 000 000 00000001 00000001 EW%MWMM%M I
sequuaiaeg sedonrq 15atuses ‘numnfoluesard sapiA jeuIZEWRS e cﬁﬂm“_ o
un NUESOLEYES NI} BPEASUSPN UN Se[1oBZIjeuey JBUIdIIA ﬂmu:momﬁ:unwi

swsod eye]
sel1opzijeal siejoue|d

neynza anoued /srjiaw eppaloig

SIS

swnfasueury
siefaIe s)1o
un [puoj §4

eqipjeaged
BpeAOU

snpies

ond
SeSYRWZI
SEjouE[d

sunynesou
eppafoag

AdN

sugqd selioezijear njRw SYS  p'L



€c

BpERAOU
i ‘n(igajens seuesodaruwresde ninp niapnyajou sefiaje] e gleyses . . . . Snpjes apIaAZI .
LeoTrveoc BPRAOU SNP[BS PIAAZI SBWR)SIS sapensde nunp niapnyaloN 00°51L2801 00°0 000 00's122801 enuad sopensde 4
nunp niapnyajoN
(e1o1 B[RZ “Elo1
L20T-+T0T 2AnqZ1 npjw sefiogzijeusy un sopesdesuapn) 000 000 000000s€ | o00000se | TAO)soumos |
nqzi 1ozl L BQIOSIUANG
L LN
L20T-€202 W (ST SPRASUID SI2AqiE] 000 000 00'000ST | 00°000ST nnaed | o)
S BPEASUIPN - T{eS
aAnqued
. ¥ € ‘ € 3 HENv—Om m.m:.NMI—hh—..—m .
LT0T-¥T0T uup /gwi(g Zpi| npnel Je eyl seuesLne NidpnyeIou elANqIed 000 00°0 00°000¢¥ 00°000€t nitapnya1ou 6
BWAID N7
‘snutaseq naanqied ‘euesiine aanqued
) eysIuByaw e)aAnqz1 ‘slejeurpeisou sieloziowno sjounefie ‘ewg)sis . . . . nuEyalI SeuesLINe .
Lebzyeoe seltop[ny11oa1 nimp un ewa)sis seliorioe vjounelly “sefioynnsuoy 000 00'0 00°0000L1 00°0000L1 niapnyajou 8
sewe)siq sep{nefou ‘saulIaA) Se§0Sa WEUnNp ou SeILZ] BLWIAID SopURISIN
. "uny $°¢ SPRASUIPN S}2ANQZI PqIITIATG
LT0T-+T0T ‘eftoess ninyns seftoezijeuey ‘npyw selidezijeuey soaIzpes uny ¢y 00°0 00°0 00°00000SZ | 00°00000ST 10 - _E.S_m. 0 L
s19Anqz] ‘Twn3a[sard selioezijeuey un suspn [unel Oz | HEUISOIPON ol
. , e Y€ SPRARTIZD SRAD4Z1 ; n . . euesanjaloig .
£20T eftoess ninjus sefiopzijeury ‘npin sel1oezijeuey saAlzpes ury 'y 000 000 00°000S¥ 00°000S¥ 0 - E_a. SO 9
s19Anqz] ‘1wn3a|satd selioezijeuey un suapn runel Oz HEUISOIPON - e
s0u2001g
B[ ‘B[a1 euley ‘elew npiey - B[l SB[OYS ‘B[ ded
LZ0T-20T b e b b s il o s 000 000 | 00°00000F | 00°00000% e S

‘e[a1 BYIBJ “B[9I BULIJ -SOU200Ig UD| Z SPRASUSpN sunel $)9Anqgz]

B[} BpBASUIPD
BazI[enua)




vt

euofjiaed sn3an siamp sefda1 un epLis eyurewoN | 00081 00°0 000 00081
$Z0ZT-¥Z0T syuowal sngaL ], ‘91
eugsoydruwiesde

nungedy

sojedureq
BUBSOqER[ZN
sewgsis samydy Sl

£20T elew npey njedured (M M09S) npey samyde nnuels 1peisz 00°000¥81 00009111 00°0 00000€

21077 BUBSOQR[ZN
sewlsts samydy

£20T elew npey sa10zg (M N09S) npey sammyde nnueis ypeiszn 00°000¥81 00°009111 00°0 00000€

elIRWOU
LTOT-£T0T spodsuen sgofauoroyuny ‘s3IuaIpsnjy 0000L 00°0 00°0 0000L exstuadeyed 91
epodsuel) BJ0JRI[ON

"SEMEYS!
seuesoAeIeges suapn
, ‘ ‘ niapnyajou seasyid :
920T-¥20T sumfeuisi sgodne) snsinsai0519ud SORIE SIOPIRAZL | 00°000LT 00081 00°0 000S¥ Sp[ES SPIOAZI Sl

seltovjsonyaja
sa[neg

"SEMENQl seuegLIe
ntapnyajou sejasyid
9Z0Z-¥T0T ‘swnfeursu ssodne) snsmsal0510ud sofare sJ0pIaAz] 00°0800L 0ZL9Y 00°0 008911 Snp[eg apIaAzl vl
seftoeisonyafe

sa[nes

eliewou
seulgewone €1
SESIUIRUIPOIPTH

"BUISEUI BYSIWRUIPOIPIY

9Z0Z-¥20T sousspai T SR R oo wuteor; | 00 0000SE 00°0 00°0 00°0000S€




S¢

LT0T-€T0T

spodsuen ssofpuoroyuny ‘sSiuaipsny

0000L

00°0

00°0

0000L

edirewou
eysiuadeyed
euodsuen lo1RI[ON

‘1Z

LTOT-£T0T

9PIaAZI M2 SEUBSOZET UN B[011q NAIPJ2031aU BIRUISOIPON
‘WIAD{AIUIGIED SPIA EQIED B[BUOIUNJ UN BLIY BJBUISOIPON

00000¥

<

000

00°0

00000t

“BUBSOqQR[ZN
S2JENAIY Q)03 10U
seye un weqizpelea
ewnwaizn
euegogejard
sajejIjeUOIOUN)

un elioynnsuoyal
{2 seuegozel

un SEALENSIUIpY

0¢

¥C0Z-€20C

e[10RIUAWINYOP SEQIOAIUANG BIEPRIISZI “SHPNBOTIOUD SBYR SIYIIA

00061

00°0

00°0

00061

apenszi epjloid
‘pUBSOqR[ZN
SIRIIAIRJR0T 10U
sey2 un weqrzpelea
BWINWAUZN
euesoSejord
SajEjI[RUOIONUN] UN
elioynnsuoyal seya
SEALRNSIUIIPY

LTOT-€20C

§20T-¥20C

DjoluiqIep BwINWUZN N0J3z1 ‘Tgourz

swn(eursu ssodne) snsmsal051aua solaIe SJOPIaAZ]

00001

0009¥

00°0

00°0

000

00°0

00001

0009v

BURSOL[SZ!
myaIuIqIe(

0311 SNp[es dPIAAZI
se[1or)soIp[a[d
sa[neg

L1




9t

‘sequuue(eard ewn(asueury

elae

un ewmfasueuly eurygard seqipjeased ‘ewrefasrd reqipreaged ou eSuexje 1 eliogzijeal n

f1onsaaug



8.1.

8‘2 -

Istenot planotos tidensapgades un kanalizdcijas sistému attistibas
projektus

Sadarbiba ar pasvaldibu attistit jaunus projektus ar mérki pieslégt visu pilsétu un
ciematu aglomeraciju apbivi centraliz€tajiem kanalizacijas tikliem, lai
nodro$inatu pilnigu notekiidenu savakSanu un attirisanu;

Sadarbiba ar paSvaldibu izstradat lietus kanalizacijas sistémas attistibas
projektus;

Kvalitates prasibam neatbilstofu kanalizacijas un #dens apgades tiklu
rekonstrukcija;

Novecojuso notekiidenu attiriSanas iekartu parbiive, lai uzlabotu notekiidenu
attiriSanas kvalitati;

Informacijas un komunikaciju tehnologiju sniegto iesp&ju plasdka izmantoSana
tdenssaimniecibu pakalpojumu kvalitates un efektivitates paaugstinasanai;
Izveidot vienotu decentralizétas kanalizacijas parraudzibas sistému un sekmét

vides kvalitates uzlabo$anu lokalo notekiidenu risinajumu uzturésana.

Istenot planotos siltumapgades sistému attistibas projektus

e Sadarbiba ar pa$valdibu sakartot pagastu centru siltumapgades sistémas ar

8.3.

mérki nodrosinat iesp&ju pieslégties visai ciematu apbiivei centralizétajiem

siltumapgades tikliem.

Nodrosinat ipasumu apsaimnieko$anas attistibu
Veicinat dzivojamo maju parvaldianas tiestbu nodo$anu dzivok]u Tpadniekiem.
Noslégt parvaldidanas pilnvarojuma ligumu ar visam parvaldi3ana esoSajam
majam;
Pilnveidot informaciju par maju tehnisko stavokli un tam veicamo remontdarbu
planiem, veikt foto fiksaciju, uzlabot komunikacijas kvalitati ar klientiem,

jautdjumu/problému operativu risindjumu;
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e Organizét nepiecieSsamos darbus dzivojamo maju energoefektivitates
paaugstina$anai izmantojot gan iedzivotaju uzkratos, gan piesaistot pieejamos

Eiropas fondu finan$u lidzek]us.

8.4. Darbinieku apmaciba
e Darbinieki tiek nosiititi uz vinu profesionalas darbibas specifikai atbilstigiem
kvalifikacijas attistibas kursiem, cita veida apmacibam pieredzes apmainas

pasakumiem.

8.5. Materiali tehniskas bazes uzlaboSana

e SKS nepiecieSsama biroja telpu vizuala sakarto3ana, atbilsto$i misdienu
prasibam, jaunas datortehnikas iegade, ka ari iegaddjamas jaunas avariju
noveérSanas specializétas iekartas, kanalizacijas tiklu tirama maSina,
atjaunojams €ku teritoriju uzturé$anas (apkopsanas) tehniskais aprikojums, un
atjaunojams operativa atslédznieku - santehniku dienesta autoparks, iegadajama
mazgabarita ielu slaukama maS3ina;

e Izvértét iespéju uzlabot klientu apkalpo3anas efektivitati un kvalitati izveidojot
siltumapgades un tidens apgades sistému un pat€rina monitoringa sistému;

e Pabeigt siltumapgades skaititdgju radijjumu attalinatas nolasiSanas sistému
ievieSanu ITdz 2027. gadam. Iesp&ju attalinati nolasit siltumenergijas skaititajus

biitu nepiecieSsams nodrosinat visam majam, kam tiek nodroSinats pakalpojums.

8.6. Veicinat arpus noslégtajiem ligumiem ar iestdadém un institlicijam
paréjo saimnieciskas darbibas virzienu pakalpojumu izmantoSanu
e Veicinat labiekarto$anas pakalpojuma izmanto$anu ne tikai sadarbojoties ar

pa$valdibas iestadém, bet arT privatpersonu un juridisko personu vida. Izglitot

iedzivotajus.

8.7. lzglitot iedzivotajus par SKS sniegtajiem pakalpojumiem
e Publicét SKS majaslapa un citos pladsazinas lidzeklos informaciju SKS darbibu;
e Radit iespgjas iedzivotaju grupam (piem@ram skoléniem) iepazities ar
uznémuma darbu klatien¢;
e Istenot iedzivotdju informéSanas kampanu par iespéjam pieslégties

centralizétajiem denssaimniecibas inZeniertikliem.

28



9. SKS finansu mérki, ka ari tas darbibas efektivitati
raksturojosie rezultativie raditaji

9.1. Finansu darbibas pamatprincipi

Sabiedribas finansu darbiba balstisies uz $adiem pamatprincipiem:

9.2. Izmaksu segSana un ilgtspgjiba
Tarifi un citu maksas pakalpojumu izcenojumi uzturami Iiment, lai segtu visas darbibas

un uzturé$anas izmaksas, segtu jaunu investiciju un modernizacijas kapitalizdevumus,
ka ari veiktu kreditu maksdjumus un izpilditu uznemtas saistibas , tatu tiem jabut
konkur@tspéjigiem.

[zmaksu parskati$ana javeic ne retak ka reizi ceturksni.

9.3. Tarifi
Darbiba SKS balstisies uz apstiprinatajiem tarifiem, Istenojot pardomatus izmaksu

efektivizéSanas pasakumus. Tarifu korekcija rosinama vien pakalpojumu (vides)
kvalitates paaugstinasanas pasakumu finansé3anas nodro$inasanai, ka arT jlitamai aréjo

izmaksu pieauguma korekcijai.

9.4. Finansu mérkis
Neto apgrozijuma apjoms, regulatora apstiprinato tarifu apstak|os, ir biitiski atkarigs
no:
- ikgad&jam gada ara temperatiram, kas nosaka siltuma patérina apjomu;
- pat@rétaju izlietota idens apjoma;
- Nereguleto nozaru (labiekartoana, tirgus, namu apsaimnieko$ana) pozitiva
darbibas rezultata nodros§inasana.

Tapéc par Sabiedribas darbibas finan§u mérki stratégijas plana perioda ir noteikts:

spét nodalit izmaksas pa nozarém un pakalpojumiem, lai kids no pakalpojumiem
netiktu dotéts uz citu pakalpojumu rékina.
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9.5. Prognozé&tais pelnas vai zaud&jumu aprékins planosanas
periodam 2023.-2027.gadam

Radrtsji 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads | 2026.gads | 2027.gads
EUR EUR EUR EUR EUR
Neto apgrozijums, t.sk.: 7272924 5822230 5807600 5814700 | 5821300
~lepgmumi no idenssaimniecibas pakalpojumu | 600004 | 1671400 | 1661300 | 1636700 | 1612200
snieg§anas
lenémumi no siltumenergijas apgades | 4396600 | 2752000 | 2744000 | 2736000 | 2728000
pakalpojumu sniegsanas
-lenémumi no tirdzniecibas vietu nomas 201000 203100 203100 205000 205000
-lenémumi no dzivojamo mdju parvaldisanas | 479000 459000 439000 452200 465700
=leyemsmino, Saldus pilselasun Dot pllseras: | g 404130 | 424300 | 445500 | 467800
administrativas teritorijas uzturésanas*
-lepémumi no citiem sniegtajiem pakalpojumiem 329300 332600 335900 339300 342600
Pardotas produkcifas raoSanas izmaksas, t.sk.: 6922341 5463560 5410948 5380488 | 5356688
- pakalpojumu izmaksas 2316921 2338500 2165550 1994800 1914050
-materialu izmaksas 2622154 1017500 1051200 1085400 | 1027300
- paréja personala izmaksas (t.sk.nodokli) 1092600 1147200 1204600 1264800 1329050
- nodokli un nodevas(t.sk.dabas resursu, NIN, u.c.) 84816 86510 88240 90010 91810
- pamatlidzekju nolietojums 805850 873850 901358 945478 994478
""" . | 350583 | 358670 | 396652 134212 | 464612
540209 571850 599570 628670 661010
-valdes atalgojums (t.sk.nodokli) 131500 142600 149700 157200 165000
-administracijas personala izmaksas (t.sk.nodok]i) 369550 388050 407450 427820 451220
-paréjas izmaksas 39159 41200 42420 43650 44790
Paréjie saimnieciskds darbibas ienémumi 268131 280261 269803 275177 296118
-Paréjie ienémumi (atgitie debitorh: parédi,. tiesv. 21000 22000 25500 23000 26500
izdevumi, u.c.)
-finansialais atbalsts 247131 258261 244303 252177 269618
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 8500 2500 2500 2500 2500
64060

Procentu maksajumi un tamlrdzigas izmaksas

63335

76860

Parskata gada pelpa vai zaudejumi 670 13 1359
Bruto rentabilitate 4.82 6.16 6.83 7.47
EBIT rentabilitate 0.96 1.11 1.11 1.35
EBITDA rentabilitate 12.04 16.12 16.63 17.61

e Prognozétas pelnas ien@mumu un izdevumu aprékinos, 2024.-2027.gadam, aprekini veikti saskana ar Iepirkuma procedaira
iesniegto finan3u piedavdjumu “Saldus pilsétas un Brocénu pilsétas administrativas teritorijas uztur@3anai” .
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9.6. Prognoze€jama Naudas pliisma

Naudas plusmas parskats
( sagatavots, izmantojot tieso metodi)

2023.gads | 2024.gads | 2025.gads 2026.gads | 2027.gads
EUR EUR EUR EUR EUR
L Pamatdarbibas naudas plisma
L. ;‘Z"éﬁ‘(‘)‘}‘;;ﬁ f}:fg‘;gjﬁ"ga"as un 7271100 | 5536000 | 5664700 | 5763400 | 5905200
2. ra?nk:a:rﬂgggfﬁjﬁ::;‘f pargjiem -5914000 | -4129710 | -4269590 | -4375010 | -4490210
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 1357100 1406 290 1395110 1388390 | 1384990
3. | Izdevumi procentu maks@jumiem -63 335 -64 060 -63 080 -76 860 -95 440
4 Izdevumi nodok]a maksajumiem -978 000 -992 670 | -1007 560 | -1022670 | -1038 020
Pamatdarbibas neto naudas plisma 315765 349 560 324 470 288 860 281 530
II. | leguldiSanas darbibas naudas plisma
i ag‘;gg?ﬁ%‘:ﬂﬁg;‘ai‘:a‘e“al° ey 787000 | -185080 | -525200 | -960000 | -1082715
2. f:gﬁ;g;;n;l {llopg;;r:;:ic;zeklu un nematerialo 301 000 0 0 0 0
IeguldiSanas darbibas neto naudas plisma -486 000 -185 080 -525 200 -960 000 | -1082 715
III. | Finansé$anas darbibas naudas plisma
1. | Sapemtie aizpgmumi 167 000 60 000 479 200 960000 | 1082715
2. | Sapemtais finansgjums 223200 64 720 0 0 0
3. | Izdevumi aiznémumu atmaksasanai -342 725 -244 814 -205 353 -246 142 -327 399
Finanse¥anas darbibas neto naudas pliisma 47 475 -120 094 273 847 713 858 755 316
IV. | Parskata gada neto naudas plisma -122 760 44 386 73117 42718 131
V. ::r“s‘:‘“asm“;:ii;:‘;‘ﬁ"ﬂ";;“ it 552892 | 430132 | 474518 | 547635 | 590353
VI g;;ﬁi:;:;ig:‘;g‘g‘;:‘“ atliums 430132 | 474518 | 547635| 590353 | 590484

* Prognozetas naudas plismas ienémumu un izdevumu aprékinos, 2024.-2027.gadam, aprékini veikti saskana ar Iepirkuma
procediira iesniegto finan3u piedavajumu “Saldus pilsétas un Brocgnu pilsétas administrativas teritorijas uztur€3anai” .
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10. Strat€gijas ievieSanas uzraudziba

Stratégiju ievie§, realiz€jot Saldus novada Attistibas programmu, Teritorijas

planojumu un nozaru attistibas plano$anas dokumentus.

Lai Sabiedribas darbibas novértgjums objektivi paraditu $aja stratégija noteikto
mérku sasniegSanas progresu, katru gadu, vienlaicigi ar Kapitalsabiedribas gada
nepiecieSamiba precizét stratégija planotos uzdevumus, to terminus un naudas plismu.
Ja nepiecieSams, tiek sagatavoti priekSlikumi vid&ja termina darbibas strategijas

grozijumiem.

Uzraudzibas procesa galvenie uzdevumi:

- nodroginat SKS attistiba iespgjas, identificgjot iesp€jas un vajadzibas;

- stratggija noteikto rezultatu atbilstiba faktiskajai situacijai;

- nodrosinat ar informaciju kapitala daju turétaja parstavi un SKS kolektivu;

- pamatot stratégijas aktualizacijas nepiecieSamibu.

Vidéja termina stratégijas ievieSanas zinojuma sagatavoSanu  nodroSina
kapitalsabiedribas valde. Kapitalsabiedriba nodrosina stratégijas un tas ievieSanas

zinojuma pieejamibu SKS majas lapa.

SIA “SALDUS KOMUNALSERVISS”

Valdes priek§sédétajs / /L_f___-’— Janis Blims

Valdes loceklis g/v— 4 _ Agris Rozenfelds

Valdes loceklis Andis Abolins
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